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1. Inledning

SGUs verksamhetsplan 2018 ar det styrande dokument som anger vilken verksamhet som ska
genomfdras under 2018. SGUs uppdrag ar definierat dels i instruktionen for myndigheten (férordning
(2008:1233) med instruktion for Sveriges geologiska undersdkning), dels genom arliga regleringsbrev
fran regeringen.

Under 2014 konkretiserade vi vart uppdrag i form av en vision, strategiska mal och strategier for att
uppna malen. Dessa utgor var verksamhetsstrategi och belyser de utmaningar som Sverige star infor
och definierar pa vilket satt SGU ska bidra till en hallbar samhallsutveckling.

[ N

Geologi for ett hdllbart samhdlle
Sverige har en hallbar samhdllsutveckling. Mark- och vattenomrdden anvénds

och utvecklas fér de dndamdal de dr bdst Idmpade. Mineralndringen och andra
naturresursbranscher ér livskraftiga och ansvarstagande.

Strategiska mal
e SGU visar vdgen till en hallbar anvdndning av jord, berg och
grundvatten i en fordnderlig viirld.
e SGU dr ledande fér ett hdllbart nyttjande av landets mineralresurser
samt framjar hdllbar tillvéxt och féretagande.

k e SGU dr en attraktiv, utatriktad, effektiv och betydelsefull myndighet. /

SGUs ledning har med beaktande av verksamhetsstrategin och de strategiska malen faststallt ett
antal gemensamma mal fér 2018 (se kap 2). Arbetet inom de gemensamma malen bedrivs i
projektform och den avdelning déar respektive mal har sin organisatoriska hemvist ansvarar for
genomforandet. Avdelningarna ansvarar for de avdelningsspecifika prestations- och
utvecklingsmalen (kap. 3-7) samt for SGUs 6vergripande mal avseende kvalitet, yttre miljo och
arbetsmiljo. Avdelningarna och enheterna ansvarar dven for de handlingsplaner som beskriver
respektive enhets och avdelnings planerade aktiviteter inklusive slutdatum.

Samtliga mal i denna verksamhetsplan foljs upp i samband med resultatdialoger vid Q1, T2 och T3.

Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0
Faststallare: Lena Soderberg Dokumentkod: 2.1.6:05
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2. SGU gemensamt

2.1 Utmaningar for ar 2018

| Sverige har allt fler manniskor ett arbete, naringslivet gar bra och globalt 6kar valstandet. Trots
detta praglas varlden av en osakerhet och sdkerhetsfragor ar pa allas lappar. Ovisshet kring
utvecklingen av klimatet och miljén ar stora fragor. Trycket pa vara mark- och vattenresurser okar,
samtidigt som en sdker ravaruforsérjning utmanas. Det ar i denna kontext SGU verkar for att bidra till
en hallbar samhallsutveckling.

"Geologi for ett hallbart samhalle” — sammanfattar var vision. Genom att vara 6ppna med data och
tjanster nar vi ut mer. Vi vill na fler och fokuserar darfor pa samhallsnytta. Vart tredje virdeord ar
innovativa for att vi vill sikta framat och for innovativa l6sningar. Vi utvecklar nya former for att
leverera mer av den kunskap, de databaser, produkter och annat vi har. Genom samverkan, anpassad
paketering och digitalisering gor vi var samlade kunskap mer synlig och lattillgdnglig. Vi identifierar
samhallets framtida behov och vara intressenters langsiktiga utmaningar. Med 6ppenhet och
innovationsformaga blir vi 4n mer samhallsnyttiga.

For att fullfélja vart uppdrag och identifiera de forflyttningar vi maste gora anvander vi oss av
foljande langsiktiga strategier:

e Visamverkar med viktiga aktorer.

e Vianvander digitala och innovativa I6sningar.

e Vifokuserar pa samhallsnytta.

e Viintegrerar arbetet med hallbar utveckling.

e Vi okar var synlighet.

e Vi bidrar till lagstiftning och styrmedel.

e Videltariforsknings- och innovationsprojekt.

e Viutvecklar vart ledarskap och medarbetarskap.

Kraftsamling fér att na ut mer och till fler

En hallbar samhallsplanering som framjar konkurrenskraftigt féretagande kraver férutsagbara
processer och att ratt sak sker pa ratt plats. Vi fortsatter darfor att 6ka tillgangligheten av den
information och expertis som finns pa och genom SGU. For att kunna sakra framtidens
dricksvattenforsorjning behovs bade mer detaljerad information om grundvattennivaernas
forandringar och att samhallet kan identifiera nya grundvattentakter. Under den kommande
tredrsperioden mer dn fordubblar vi var grundvattenkartldggning. Vi utdkar grundvattennatet for
utdkad nivaméatning och 6vergar succesivt fran manuell till digital nivadvervakning. Vi satsar pa en
utokad karaktarisering av grundvattenresurser i sarskilt utsatta omraden. 2018 tar vi ytterligare steg
for att na ut till fler. Vi paketerar och utvecklar var kunskap bl.a. genom att standardisera,
automatisera och valja kanaler tillsammans med andra aktorer. ”Digitalt forst” ar vagledande for all
verksamhet.

| Geodataradets handlingsplan for Nationell Geodatastrategi 2016—2020 ar nationella basdata ett
viktigt fokus. SGU ansvarar for detta och bidrar bl.a. med att ldgga grunden fér en anpassad
informationsinsamling och kunskapspresentation till 3D. Miljodatastrategin och den digitala
planprocessen ar andra kanaler for vart fokus pa att na ut mer till fler.

Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0
Faststallare: Lena Soderberg Dokumentkod: 2.1.6:05
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Genom att under 2018 utveckla ett arbetssatt och analysera forutsattningarna for att i 6kad
utstrackning samverka med vara intressenter kring var kartlaggning, kan vi bade samla in mer
information och gora denna tillganglig for fler. Vi ser denna utveckling hos vara systerorganisationer i
andra lander. En utmaning ar de 6kade 6nskemalen om att SGU ska kunna ta hand om data fran
andra myndigheter, konsulter och aktérer.

Under 2018 skapar vi ocksa inom ramen for vart verksamhetsomrade forutsattningar for fler
arbetstillfallen inom eller till gagn fér de grona naringarna. Kvarlamnat material fran prospektering
atgardas och inventeringar av olika geologiska objekt inleds.

Effektiva och sdkra processer

Arbetet med att effektivisera och sdkra vara processer fortsatter under 2018. Vi vitaliserar
processarbetet, var projektmodell inklusive projektledarskapet och vi vassar det systematiska arbetet
med standiga forbattringar. Internrevisionen blir ett led i att bade sdkra och utveckla var samlade
verksamhet.

Sverige, saval som 6vriga varlden, moter allt fler utmaningar vad galler informationssdkerhet. SGU
har under 2017 lagt grunden for ett mer robust sakerhetsarbete och under 2018 implementerar vi
prioriterade atgarder for att sakerstalla att vi ocksa pa sikt kan leverera anvandbar och korrekt
kunskap.

Ledarskap och medarbetarskap &r fortsatt viktigt i var stravan att vara en modern myndighet rustad
for framtiden och vi utvecklar detta inom ramen for nasta steg i vart vardegrundsarbete. Strategiskt
arbete med kompetensférsorjning blir centralt for att lyckas.

2.2 Gemensamma mal

Geodatai 3D

Syftet med projektet ar att driva SGUs satsning sa att vi kan na de nationella malen i
geodatastrategin. Projektet ska dven samordna redan pagaende 3D-arbeten och den del av
regeringens grundvattensatsning som beror 3D, och skapa gemensamma strukturer och rutiner
for inlagring/insamling, forvaltning och tillhandahallande av geodata i 3D. Ytterligare beskrivning
i avsnitt 5.5.

Processtyrning och processutveckling

Projektet ska utveckla ett rattssakert, kostnadseffektivt och kund/intressentorienterat
arbetssatt for processtyrning och processutveckling pa SGU. Malet ar effekter i samhillet, ndjda
intressenter, lagre kostnader och ett battre nyttjande av resurser. Arbetet inkluderar
grundlaggande arbetssatt och organisation for standiga forbattringar, inklusive
hallbarhetsaspekter, med tydliga processer, applikationer, mallar, mal och handlingsplaner.
Ytterligare beskrivning i avsnitt 6.5.

Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0
Faststallare: Lena Soderberg Dokumentkod: 2.1.6:05
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Insamling fran andra

Tillsammans med andra aktorer definieras standardiserade undersékningsmetoder,
datastrukturer och leveransformat for geologisk/geoteknisk information. Fragor om upphovsratt
och informationssakerhet fér SGUs majlighet att publicera/tillhandahalla dataméngderna
behover l6sas sa att vi kan hantera data in till SGU pa ett effektivt satt. Ytterligare beskrivning i
avsnitt 4.5.

Informationssdkerhet

Projektet ska etablera arbetssatt och organisation for ett systematiskt och proaktivt arbete med
informationssdkerhet samt en investering/nivahojning avseende var faktiska
informationssdkerhet genom en kombination av utbildning, systematisk forbattring och
mojliggorande atgarder. Ytterligare beskrivning i avsnitt 6.5.

N3 ut ochin

Vi ska bli battre pa att utveckla och tillgangliggora var information och géra den lattare att
anvanda. Pa sa vis nar vi ut med stoérre rackvidd och var kunskap och information kommer till
anvandning hos fler. Projektet ska leda till 6kad anvandning av geologisk information med 6kad
samhallsnytta som foljd! Ytterligare beskrivning i avsnitt 4.5

Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0
Faststallare: Lena Soderberg Dokumentkod: 2.1.6:05
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2.3 Budget 2018
Ar2018
Faststalld driftbudget
2018-02-08
1:8 Geologisk undersdkningsverksamhet m.m. 280 599
Arstilldelning anslag 239 005
Fran anslagskrediten 220
Bidrags- och forsaljningsintakter 41 374
1:9 Geovetenskaplig forskning m.m. 5923
1.10 Miljésékring av oljelagringsanlaggningar 13792
1:4 Sanering och aterstallning av fororenade omraden 69 779
BFO-verksamhet 95 000
Uppdragsverksamhet 25 467
Inkomster som redovisas mot inkomsttitel (uppbérd)
Avgifter vid Bergsstaten 22 000
Mineralerséttningar vid Bergsstaten 1700
Ovriga inkomster av férsald egendom
Ovriga inkomster
Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0

Faststallare: Lena Soderberg
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3. Mineralresurser

3.1 Utmaningar

Mineralnaringen ar cyklisk till sin karaktér vilket styr investeringar i och genomférande av
prospekteringsaktiviteter. Under 2017 sag vi en 6kning i prospekteringsaktiviteterna i Sverige, saval
for "klassiska” metaller och mineral sasom basmetaller och jarn, men dven for manga dmnen som
klassas som innovationskritiska for en omstallning till ett mer hallbart samhélle. Det forutspas en
Okad efterfragan av dessa innovationskritiska metaller da de ar viktiga komponenter bl.a. i system for
fornybar energi. Detta staller nya krav pa SGU.

SGU bedomer att Bergslagen har en stor potential, bl.a. vad avser de innovationskritiska metallerna,
och kan spela en viktig roll for en livskraftig gruvnaring i Sverige. En utmaning i Bergslagen ar att det
ar en, relativt satt, befolkad region, vilket kan 6ppna fér motstaende intressen. Det stéller darfor
hoga krav pa bra underlag. Kartlaggningsverksamheterna i Bergslagen blir darfor viktiga, samtidigt
med ett fokus pa externt finansierade FoU-projekt i samma region.

Acceptans for gruvnaring ar dven fortsattningsvis en stor utmaning i Sverige. Det paverkar dven
beslutsprocessen for prospektering och gruvnaring. Det finns darfor ett fortsatt behov av att 6ka
kommunikationsinsatser kring prospekterings- och gruvnaringens villkor, framforallt mot offentliga
aktoérer (myndigheter, lansstyrelser, kommuner). Detta sker i ndra samarbete med framfoérallt
Bergsstaten.

Regeringskansliet har i dessa fragor ett behov av nédvandiga beslutsunderlag, bl. a for utveckling av
lagstiftning som berdr mineralsektorn och EU-fragor av policykaraktar.

Vi fortsatter under 2018 att strukturera och férbattra forutsattningarna for interna och externa
forsknings- och innovationsprojekt pa SGU. Arbetet leds av en FoU-strateg som till sin hjalp har fem
FoU-samordnare, vilka har ansvar for strategiskt valda omraden.

Vi omhandertar utfallet av utférda regeringsuppdrag, framforallt Malauppdraget och
Gruvavfallsstrategin. Vi paborjar satsningen pa Malakontoret.

Vi moter det 6kade behovet av geofysik- och geokemistdd avseende analys och tolkning for de 6kade
insatserna pa grundvattenkartlaggning.

3.2 Mal for kvalitet, yttre miljé och arbetsmiljo
Kvalitet:

® Var kunskap och information om landets geologiska férhallanden, mineralhantering och
miljoarbete tillgodoser samhallets behov, ar rattssaker, sakligt grundad, lattillganglig och
valkand.

Yttre miljo:

e Viminskar var direkta miljopaverkan.
e Viarbetar med var indirekta miljopaverkan

Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0
Faststallare: Lena Soderberg Dokumentkod: 2.1.6:05
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Arbetsmiljo

e Attvi pa SGU bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete som framjar en god arbetsmiljé
3.3 Prestationsmal Mineralresurser

e Tillhandahalla geologisk information/expertstod

e Avge expertutlatanden (remisser)

e Utfora uppdrag (med extern finansiering)

e Bidra med externt forskningsstod

e Ansdka om forskningsprojekt inom EU-samarbetet

3.4 Utvecklingsmal Mineralresurser

e Tillhandahalla geologisk information/expertstod

3.5 Regeringsuppdrag

Nya uppdrag

1. Uppdrag att tillvarata jobbpotential inom de grona néringarna.
Tidigare uppdrag

1. Tidigare uppdrag: Uppdrag att kartlagga Sveriges mojligheter att utvinna metaller och
mineral fér miljo- och teknikinnovationer. NIST.

4. Samhallsplanering

4.1 Utmaningar

Klimatforandringar och dess effekter kan ses som méansklighetens stérsta utmaning nagonsin.
Fragorna ar fortsatt aktuella och kommer att pragla delar av SGUs och avdelningens verksamhet for
lang tid framat. | uppfdljningen av de nationella miljokvalitetsmalen ser vi att vi har langt kvar till att
lamna en god milj6 till kommande generationer. Detta géller i hog grad malet ”“Grundvatten av god
kvalitet” som SGU ansvarar fér men aven de flesta dvriga miljokvalitetsmal.

Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0
Faststallare: Lena Soderberg Dokumentkod: 2.1.6:05
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Behovet av 0kat bostadsbyggande och forbattrad infrastruktur innebar dkade materialbehov vilka
behover tillgodoses pa ett hallbart satt. Materialférsorjningsplanering och havsplanering ar tydliga
exempel dar just planering av naturresurser och markanvandning ar viktigt.

Avdelningen Samhallsplanering har darmed ett mycket brett uppdrag. Den 6vergripande utmaningen
ar att producera, forvalta och fa geologiska underlag att anvandas och spela roll i samhillets
planerings- och beslutsprocesser. Det ar manga och delvis motstaende intressen som ska beaktas och
hanteras och som bor underbyggas av information med geologiskt innehall. Vi fortsatter att utveckla
vara kontakter med lansstyrelser i samtliga relevanta fragor. Samarbete med andra myndigheter
bedrivs brett och ar viktigt for avdelningen ur ett finansieringsperspektiv. Vi maste darfor fortsatta
att vara en bra samarbetspartner. Genom att samverka med andra 6kar vi mojligheterna att na ut
med var kunskap.

For att mota utmaningarna tar vi 2018 ett ordentligt grepp pa vara produkter, gér en 6versyn av
dessa, tar fram forvaltningsplaner och utvecklar nya satt att férmedla information och kunskap. | och
med regeringens satsning pa grundvatten och 3D kommer vi bidra med relativt stora resurser och vi
ser darfor 6ver struktur och processer inom avdelningen.

Okad kunskap om féroreningar och en vilja till 6kad anvandning av havet dr en stor utmaning. Det
finns darfor ett stort samhaéllsbehov av resultaten fran vara marina verksamheter. Fartyget Ocean
Surveyor ar SGUs undersokningsplattform for marina undersdkningar och en férutsattning for den
maringeologiska verksamheten. For att sdkerstalla funktionen av sjélva fartyget planerar vi
livstidsforlangningen av fartyget. Det ar ett stort ingrepp och en stor kostnad samtidigt som den
langsiktiga finansieringen ar osdker och beroende av andra myndigheters vilja att samarbeta med oss
i olika projekt. Under 2018 arbetar vi med att hitta langsiktigt hallbara finansieringsformer fér denna
verksamhet.

4.2 Mal for kvalitet, yttre miljo och arbetsmiljo

Kvalitet

e Var kunskap och information om landets geologiska férhallanden, mineralhantering och
miljoarbete tillgodoser samhallets behov, ar rattssaker, sakligt grundad, lattillganglig och
valkand.

Yttre miljo

e Viminskar var direkta miljopaverkan
e Viarbetar med var indirekta miljépaverkan (saval positiv som negativ)

Arbetsmiljo

e Attvi pa SGU bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete som framjar en god arbetsmiljo

4.3 Prestationsmal Samhallsplanering

¢ Tillhandahalla geologisk information/expertstod
e Avge expertutlatanden (remisser)

Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0
Faststallare: Lena Soderberg Dokumentkod: 2.1.6:05
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4.4 Utvecklingsmal Samhaéllsplanering
e Tillhandahalla geologisk information/expertstod

4.5 Gemensamma mal Samhallsplanering

e Insamling fran andra
e N3utochin

4.6 Regeringsuppdrag
Nya uppdrag

1. Uppdrag att medverka i det regionala tillvaxtarbetet 2014—-2020 med koppling till den nationella
strategin om hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft.

Tidigare uppdrag

1. Uppdrag att medverka i genomférandet av Europeiska unionens strategi for Ostersjoregionen.
2. Uppdrag till 10 myndigheter att utarbeta vagledande strategier for kulturmiljéfragor.

Uppgift att bistd andra myndigheter i uppdrag

1. Uppdrag att tillsammans med andra berérda myndigheter bista genom att inom sitt
verksamhetsomrade ansvara for beredning av tillstandsrelevant faktaunderlag och redaktionellt
upplagg av detta pa webbplatsen.

5. Mark och grundvatten

5.1 Utmaningar

Grundvattentillgangen och dricksvattenforsérjningen har varit en stor utmaning 2017. En utmaning
som kvarstar ar att fa samhallet att beakta grundvattnet som en del av vattnets kretslopp och
darmed inkludera grundvattnet i ett tidigt skede i planerings- och atgardsarbete oavsett om det
géller dricksvattenforsorjning eller 6vriga planeringsfragor.

Vi behaller fokus pa att var information ska bli anvdandbar i samhaéllet inte minst kopplat till den
inriktning pa 3D som grundvattensatsningen innebar. Vi behéver bli annu battre pa att bade
kvalitetssdkra och tillgangliggtra var information. Vi utvecklar darfér modellering, prognos- och 3 D
verktyg for grundvatten. Vi 6kar daven datakvaliteten i vara databaser. Vi fortsatter arbetet med 6kad
informationssakerhet genom tydliga rutiner och ansvarsférdelning vid hantering och
tillgangliggérande av kdnslig och sekretessbelagd information.

Regeringens satsning tillsammans med var samverkan medfér att vi kan utoka
grundvattendvervakningen i Sverige med en 6kad fokusering pa de grundvattenférekomster som ar
paverkade eller riskerar att paverkas. Satsningen innebar att vi kommer mer an fordubbla

Utfardare: Elin Jansson Version: 2.0
Faststallare: Lena Soderberg Dokumentkod: 2.1.6:05
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grundvattenkartlaggningen under de ndrmsta 3 aren. Vi kommer samtidigt successivt 6verga fran
manuell till digital 6vervakning av nivaer.

For samhallet har det blivit tydligt att grundvattenfragorna ar viktiga och vi kan vanta oss fortsatt
manga drenden som rér grundvattenfragor. For att moéta detta effektiviserar vi var hantering av
inkommande fragestallningar, remisser och bestallningar.

Vi fortsatter satsningen pa de helikopterburna TEM-maétningar (geofysiska matningar) éver Sveriges
sedimentara berggrund i syfte att hitta nya grundvattenmagasin.

| Sverige finns idag ca 80 000 omraden dar man konstaterat eller misstanker féroreningar. Av dessa
vet vi att ca 1 200 behover atgardas eftersom de innebéar en mycket hog risk for skador hos
manniskor och miljo. Foér att na miljokvalitetsmalet Giftfri miljo maste takten med vilken férorenade
omraden atgardas Oka. For att hantera denna utmaning forbattrar och effektiviserar vi vart arbete
under 2018. Vi bidrar till utvecklingen av ny teknik och innovation samt 6kar var interna effektivitet
genom hogre kvalitet pa vara upphandlingar och var internadministration.

Vart arbete med férorenade omraden bidrar till att na det nationella miljokvalitetsmalet Giftfri miljo
och ar en viktig del i att SGU ska vara ledande fér en &ndamalsenlig anvandning av mark och vatten.
Arbetet syftar till att minska risken for att méanniskor och miljo skadas pa grund av féroreningar men
ocksa till att tillgangliggdra mark for ny anvandning.

5.2 Mal for kvalitet, yttre miljo och arbetsmilj6
Kvalitet

e Var kunskap och information om landets geologiska férhallanden, mineralhantering och
miljoarbete tillgodoser samhallets behov, ar rattssaker, sakligt grundad, lattillganglig och
valkand.

Yttre miljo

e Viminskar var direkta miljopaverkan
e Viarbetar med var indirekta miljopaverkan (saval positiv som negativ

Arbetsmiljo

e Attvi pa SGU bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete som framjar en god arbetsmiljo

5.3 Prestationsmal Mark och grundvatten

¢ Tillhandahalla geologisk information/expertstod
e Verka for miljokvalitetsmalet Grundvatten av god kvalitet

5.4 Utvecklingsmal Mark och grundvatten

e Tillhandahalla geologisk information/expertstod
e Utreda och atgarda fororenade omraden
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e Verka for miljokval.malet Grundvatten av god kvalitet
5.5 Gemensamt mal Mark och grundvatten

e Geodatai3D

5.6 Regeringsuppdrag

e Uppdrag att forfina och uttka kartlaggning och karaktarisering av grundvattenresurser i
sarskilt utsatta omraden.

e Uppdrag att bista Miljomalsradet.

e Uppdrag att bista Havs- och vattenmyndigheten i att foresla foreskrifter for att under
allvarliga och akuta forhallanden undvika vattenbrist. Uppdraget ska genomfdras i samrad
med SMHI, SGU och Vattenmyndigheterna samt andra berérda myndigheter med
sektorsansvar.

6. Verksamhetsstod

6.1 Utmaningar

SGU &r en "halvstor” myndighet med ett mycket brett spektrum av fragor. Detta innebar utmaningar
for stodverksamheten att racka till for alla. Vi vill behalla engagemang och kapacitet for var ”724/7-
formaga”, dvs. de delar som ”alla tar for givet” att de fungerar. For att klara detta behover vi
tydligare lyssna in och forsta ”bestéllarkraven” fran sakavdelningarna, dvs. genom dialog komma in
tidigt i planering och genomférande.

Som halvstor myndighet kommer vi att behéva samarbeta mer med andra aktérer inom staten (jfr
vart arbete med aktiviteter i Geodatastrategins handlingsplan). Vi behover sidkra externt konsultstéd
for att skapa en mer flexibel "kostym” (upphandlade ramavtal) och darmed lyckas med vart stod.

Mal och styrning

Vi fortsatter arbetet med att férankra bade uppféljnings- och verksamhetsplaneringsprocessen sa att
den ”satter sig” i SGUs organisation. Vi har hoga ambitioner men behoéver bli battre pa
genomfdrande. Farre mal och hardare prioritering fran borjan sdkerstaller mojlighet till
genomforande. Arbetet med att utveckla anvandningen av verksamhetssystemet fortsatter. Vi
fokuserar aven pa utveckling av riskhanterings- och sdkerhetsarbetet, pa processédgarskapet och pa
att integrera hallbarhetsarbetet.

Digitala arbetssatt

Digitalisering ar en stor utmaning for alla myndigheter. Vi har en central roll i den omstallning som
digitaliseringen av offentlig forvaltning medfor. Ny infrastruktur, utbildning och kompetensutveckling
ar viktiga delar i detta, liksom fortsatt utveckling av var informationshantering samt satsningar pa
forbattrad cybersakerhet.

Vardegrund och kommunikation

Ett gott ledarskap och medarbetarskap ar en forutsattning for att SGU ska klara sina mal och méta
utmaningarna. Vi fortsatter under 2018 att utveckla och starka bade ledarskapet och
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medarbetarskapet genom att arbeta med var vardegrund och kompetensforsérjning, pa bade lang
och kort sikt. Vi ser ett 6kat behov av kommunikation av SGUs verksamhet och vi arbetar med att
utveckla SGUs strategiska kommunikation bade externt och internt med vara
kommunikationsplattformar. Som stod i vart utvecklingsarbete vill vi utveckla benchmarks med
andra myndigheter/organisationer (jfr enkdt om IT-mognad) f6r att ge oss inspiration till
forbattringar.

6.3 Prestationsmal Verksamhetsstod

e Tillhandahalla geologisk information/expertstod
e Utfora tillstandsprovning

e Avge expertutlatanden (remisser)

e Meddela foreskrifter

e Planera
e HR

e Diariet
e Ekonomi
o |T

e Kommunikation
e Kontorsstod

e Arkiv
e Juridik
e Sikerhet

6.4 Utvecklingsmal Verksamhetsstod

e Tillhandahalla geologisk information/expertstod

e Planera
e HR

e Ekonomi
o T

e Kommunikation
e Kontorsstod

e Arkiv

e Juridik

6.5 Gemensamma mal Verksamhetsstod

e Processtyrning och processutveckling
e Informationssakerhet

6.6 Regeringsuppdrag

1. Uppdrag att bidra till regeringens satsning pa moderna beredskapsjobb i staten som infors
successivt fr o m 2017.
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2. Uppdrag till statliga myndigheter att ta emot personer med funktionsnedsattning som medfér
nedsatt arbetsformaga for praktik 2016—2018.

3. Uppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanlanda arbetsstkande for praktik 2016—2018

4. Uppdrag att analysera hur myndigheten ska verka for att na miljomalen.

SGU ska bista Lantmateriet i aktiviteter i Geodataradets myndighetsgemensamma handlingsplan for
Nationell Geodatastrategi 2016 — 2020.

/. Bergsstaten

7.1 Utmaningar
Bergsstaten bedriver rattssaker och effektiv myndighetsutdvning. Kommunikationen om
verksamheten ska vara opartisk, tydlig och lattillganglig.

Lagstiftning och lagtillampning ar standigt i utveckling. Detta har varit sarskilt tydligt de senaste aren
och innebir stora utmaningar bade for féretagen och Bergsstaten. Ar 2014 tillkom ytterligare regler
avseende arbetsplaner, 2016 medfdorde en HFD att forutsattningarna for prévningar av
bearbetningskoncessioner dndrades i en sadan riktning att de blivit mer omfattande och
resurskravande. Arbetet med att standigt vara lyhorda for forandringar och férbattringar av
lagstiftning och rattspraxis fortsatter. Vi identifierar och framfér 6nskvarda férandringar samt bidrar
till utveckling av féreskrifter och riktlinjer rérande prospektering och utvinning av mineraler.

Digitaliseringen av hela samhallet ger mojligheter till effektiviseringar. Den staller ocksa krav pa
sakerhetsfragor, nagot vi maste beakta i utvecklandet och anviandandet av vara digitala

hjalpmedel. Vifokuserar pa effektiva stédsystem som fungerar integrerat med varandra
(mineralrattsregistret (MRR), diariesystem etc.). Ett forsta steg ar upphandling av ett nytt MRR, vilket
forberetts under 2017.

Vi arbetar for en 6kad automatisering i var kommunikation med omvarlden. Det kan exempelvis
handla om digitala anskningar, utokad digital tillgang till vart diarium eller om standardsvar pa
frekventa fragestallningar.

Omgivningens behov av kommunikation ar en utmaning i fragor om prospektering och gruvnaring. Vi
arbetar med detta genom att féradla var hemsida, stélla upp pa informationsméten, workshops etc.
nar vi blir tillfragade samt att ta egna initiativ till kommunikation.

Kommunikationsinsatser kring prospekterings- och gruvnaringens villkor i Sverige, framforallt mot
offentliga aktorer (myndigheter, lansstyrelser, kommuner) sker i ndra samarbete med framfoérallt
avdelningen for mineralresurser.

Vi utvecklar Bergsstatens samlade kompetens och, infor eventuellt utékade arbetsuppgifter,
beredskap for nyrekrytering och kompetensoverféring. Ingen arbetsuppgift far vara beroende av
endast en persons kompetens. Slutférande av processéversynen och ajourhallning av
processverktygen har darfor hog prioritet.
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7.2 Mal for kvalitet, yttre miljo och arbetsmilj6
e Kvalitet

e Yttre miljo
e Arbetsmiljo

7.3 Prestationsmal Bergsstaten
e Utfora tillstandsprovning
7.4 Utvecklingsmal Bergsstaten

e Utfora tillstandsprévning
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