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VISION

Sverige har en héllbar samhillsutveckling. Mark- och vattenomriden anvinds och utvecklas for de
indamal de dr bist limpade. Mineralniringen och andra naturresursbranscher ir livskraftiga och
ansvarstagande.

STRATEGISKA MAL

* SGU ir ledande for en dindamélsenlig anvindning av jord, berg och grundvatten i en
foranderlig virld (S1).

* SGU ir ledande for ett hallbart nyttjande av landets mineralresurser, samt frimjar héllbar
tillvixt och foretagande inom sektorn (S2).

* SGU uppfattas som en attraktiv, utdtriktad, effektiv och betydelsefull myndighet (S3).

STRATEGIER

* Vi samverkar med viktiga aktorer (Stl).

* Vianvinder digitala och innovativa l6sningar (St2).

* Vi fokuserar pa samhillsnytta (St3).

* Vi integrerar arbetet med hallbar utveckling (St4).

* Vi okar var synlighet (St5).

* Vi bidrar till lagstiftning och styrmedel (St6).

* Vi deltar i forsknings- och innovationsprojekt (St7).

* Vi utvecklar vért ledarskap och medarbetarskap (St8).

UTGANGSPUNKTER FOR STRATEGISK PLANERING

SGUs verksamhetsstrategi beskriver pa vilket sitt vi ska fullgora det uppdrag som vi fatt av
regeringen. Verksamhetsstrategin bestar av en vision om vad SGU ska bidra till i samhaillet och
stiller upp langsiktiga strategiska mal for SGUs verksamhet. Dirutéver finns dtta strategier for
de omriden dir vi behdver gora en forflyttning for att nd vér vision och véra strategiska mal,
samt for att stodja virdegrunden. Strategierna beskriver hur vi ska jobba och hjilper oss att
prioritera vilka férflyttningar som ir nédvindiga.

Verksamhetsstrategin ir ett arbetssitt for strategisk planering. Strategin ligger till grund for
SGUs arliga verksamhetsplanering och ir ett stod for prioriteringar pa fem ars sikt. Mot bakgrund
av verksamhetsstrategin gor Ledningen arligen strategiska prioriteringar for myndigheten. Med
utgdngspunkt i verksamhetsstrategin formuleras drligen gemensamma mal inom de omréaden
ddr SGU behover gora strategiska forflyttningar.

Verksamhetsstrategin r ett levande och dynamiskt dokument som uppdateras arligen genom
analys av yttre och inre krav pa och inom myndigheten. Den riktar sig till SGUs medarbetare
samt till vira uppdragsgivare och intressenter.

Verksamhetsidé

Sveriges geologiska undersékning ir forvaltningsmyndighet for fragor om landets geologiska
beskaffenhet och mineralhantering.

Verksamhetspolicy
SGU sikerstiller, utvecklar och skyddar processer, produkter, tjanster och tekniska system genom
ett indamadlsenligt ledningssystem och genom var verksamhetsstrategi.

SGU uppfyller alla tillimpliga krav (forfattnings-, anvindar-, egna faststillda specialistkrav) som
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kan relateras till verksamheten. Den geologiska informationen har god tillginglighet, riktighet
och dr insynsskyddad.

SGU erbjuder en god arbetsmiljo som ger méjlighet till personlig utveckling, samt férebygger
och skyddar mot ohilsa och olycksfall.

SGU férebygger negativ och verkar for positiv miljopaverkan genom att anvinda limpliga
tillvigagingssitt, tekniska metoder och material.

Vi forbittrar stindigt SGU, dels genom att identifiera och virdera hot mot kvaliteten, arbets-
miljén, den yttre miljén och informationssikerheten i korrigerande och férebyggande syfte, dels
genom att faststilla mél, planera och f6lja upp verksamheten.

Policy, mil, processer, produkter, tjanster och kommunicerande tekniska system granskas
regelbundet och kvaliteten sikerstills med st6d av specificerande och redovisande dokument
som l6pande uppdateras.

Alla chefer och medarbetare, inhyrd personal och anlitade leverantérer arbetar i enlighet med
denna policy och gillande specificerande/redovisande dokument for att sikerstilla, utveckla och
skydda processer, produkter, tjanster och tekniska system. Cheferna ansvarar for att de kommu-
niceras och gors forstadda. Policyn utgér grunden for all beskrivning, planering, rapportering
och uppféljning inom respektive ansvarsomrade.

Den statliga vardegrunden
Vi sikerstiller att alla som arbetar pd SGU har kunskap om och forstaelse for statsforvaltningens
grundliggande virden' och rollen som statstjinsteman®.

Den statliga virdegrunden bestar av foljande principer: Demokrati, legalitet, objektivitet,
asikesfrihet, respekt for lika virde, frihet och virdighet, samt effektivitet och service.

Var vardegrund
Vi sikerstiller att alla som arbetar pd SGU arbetar enligt vir gemensamma virdegrund:

Innovativa

* Vi ser mojligheter i nya idéer och skapar innovativa samarbeten.

* Vi soker efter nya arbetssitt som kan effektivisera och forbattra vart arbete.
* Vi uppmuntrar kreativitet och vi omprévar vigen mot vira mal.

Samhidllsnyttiga

* Vira mal utgdr frin samhillets behov, dir vi ser till helheten och var roll i ett storre samman-
hang.

* Viarbetar for ett hallbart samhille, genom att frimja hallbar tillvixt och féretagande samt en
indamalsenlig anvindning av jord, berg och grundvatten.

* Vi sprider var kunskap och information sd att den kommer till storsta nytta i samhillet.

Oppna

* Viir lyhorda och forstir varandra och omvirldens behov, vilket skapar goda férutsittningar
for delaktighet och paverkan.

* Vi vilkomnar asiktsutbyte och dialog. Genom tydliga mél och arbetssitt dir vi involverar
berorda, skapar vi fortroende bide internt och hos vira intressenter.

* Vivilkomnar mangfald, respekterar andras asikter, olika erfarenheter och kunskaper.

1 Offentlig forvaltning for demokrati, delaktighet och tillvaxt (prop. 2009/10:175)
2 Den gemensamma vardegrunden for de statsanstallda (52013.011)



Vara strategiska mal

SGU dr ledande for en dindamdlsenlig anvindning av jord, berg och grundvatten

i en férdnderlig vdrld ($1)

Detta strategiska mal berdr nistan all verksamhet pa SGU, men i huvudsak avdelningarna
Sambhillsplanering och Mark och grundvatten. Grundliggande ir att tillhandahalla geologisk
information for planerings- och beslutsprocesser, samt att ge stdd till myndigheter och
organisationer i form av exempelvis remissyttranden. Méanga aktiviteter syftar till att uppfylla
miljokvalitetsmalen. Sanering av fororenade omraden bidrar till rena och anvindbara mark- och
vattenresurser.

Anvindning av mark-, sdtvattens- och havsomraden ir nyckelfrigor i kommunernas 6ver-
siktsplanering, linsstyrelsernas regionala planer samt kommande havsplanering. En effektiv
och langsiktigt hallbar anvindning av hav och land kriver tillging till planerings- och beslutst
underlag bland annat i form av kartor (GIS-skikt), kartbeskrivningar, tjanster och produkter som
till exempel databaser med geologi, geokemi, geofysik, geologiska rapporter och publikationer.
Mialet ir att de underlag vi tar fram pé ett sjilvklart sitc anvinds i planeringsprocesserna och
ddrmed bidrar till en indamalsenlig mark- och vattenanvindning.

Hallbar samhillsutveckling och att mota klimatforindringar anses i SGUs omvirldsundera
sokningar som de viktigaste utmaningarna, och hir framgar dven att SGU har en viktig roll i
dessa overgripande fragor. Det finns ett behov av en helhetssyn pa hallbar samhillsutveckling.
Dirfor krivs kunskap och kompetens inom omriden som beror resursexploatering, fysisk
planering och byggande, samt nirliggande omriden som tillimpad geovetenskap, geografiska
informationssystem etc.

Exempel pa geologisk information som behovs for underlag i planeringsprocesser ir: jorddjup,
jordarter med riskbedémningar f6r ras och skred, bergarter med deras mineralogi och geokemi,
strukturer, tektonik, bergkvalitet, maringeologisk information, grundvattenférekomster, geo-
logiska formationer med hdga naturvirden och recent sedimentation i hav och sjoar.

SGU dr ledande for ett hdllbart nyttjande av landets mineralresurser samt

frdmjar hdllbar tillvixt och féretagande inom sektorn (S2)

Detta strategiska mél 4r i forsta hand relevant fr avdelningarna Mineralresurser och Bergsstaten.
Aven bvriga verksamheter har aktiviteter som syftar till detta mal. Planeringsfrigor och hantering
av férorenad mark 4r starkt kopplade till detta mal. Bergsstatens tillstandsgivning och tillsyns-
ansvar ir en central funktion.

I stora delar av virlden sker en utveckling mot dkad vilfird. Detta kriver en fortsatt hillbar
utvinning av naturresurser. Aven om dtervinning och resurseffektivitet Skar i betydelse kommer
primirproduktion under ling tid att vara nddvindig for att bygga detta vilstand. Sverige r ett av
Europas ledande gruvlidnder, och gruvniringens vixande trend innebir att Sverige bidrar till den
globala vilfirdsutvecklingen. En effektiv och ansvarstagande mineralniring behover, férutom
tillgdng till avancerad geologisk information i prospekteringsprocessen, dven stdd for att utveckla
innovativa, miljévinligare och effektivare anriknings-, brytnings- och utvinningsmetoder.

Malet ir att de underlag vi tar fram pa ett sjilvklart sitt anvinds bade inom malmprospekte-
ring och for planering och beslut kring planerade och befintliga gruvanliggningar och tikter.
Exempel pa geologisk information som behévs f6r sidana underlag dr: mineralinformation,
berggrundsgeologi, malmgeologi, geofysik, geokemi, jordartsgeologi och statistiska uppgifter
kring mineralniringarna. Aven bergmaterial och natursten ingér i dessa niringar.

SGU ska ta plats som en tyngre instans i frigor om markanvindning, arbeta mer med héllbart
resursutnyttjande och mer aktivt bidra med kunskap och vigledning till riksdag och regering,
samt till de domstolar som gor avvigningar mellan exploaterings- och bevarandeintressen.
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SGU uppfattas som en attraktiv, utdtriktad, effektiv och betydelsefull myndighet (S3)
Detta strategiska mél beror hela SGU. Malet fokuserar dven pa myndigheten som en god arbets-
plats med en god arbetsmilj6. Kravet pé effektivisering stills pa samtliga avdelningar och staber.

For att pa ett bra sitt fullgora vira uppdrag och uppfylla de mal vi formulerar krivs en funge-
rande, flexibel, effektiv och kompetent organisation. Det ir viktigt att uppritthalla och utveckla
var myndighetsroll genom att anvinda rittssikra och sakkunniga besluts-, tillstinds- och tillsyns-
processer. Var expertroll maste kontinuerligt utvecklas sd att vi har en mycket hég kompetens och
mycket goda kunskaper om hur geologisk information kan anvindas inom olika samhillssektorer.

SGUs kunskap och kompetens framhalls i omvirldsundersokningarna som den viktigaste
tillgingen och ska dven framgent vara den grund som SGUs verksamhet bygger pa. Strategisk
kompetensutveckling och samarbete med exempelvis universitet och hégskolor ska vidare-
utveckla SGUs kompetens. SGU idr ocksd beroende av ett stort antal andra kompetenser for att
stddja en effektiv verksamhet. Vi ska ha bade spets och bredd.

SGU ska ha en tydligare roll som myndighet och fortsitta att tillgingliggéra data och informae
tion. Oppna data dppnar innovationsprocessen och mojliggor externa losningar. Anvindare i offenta
lig sektor eller i ndringslivet kan tillsammans eller enskilt bidra till teknikutveckling som ger maxiv
mal utdelning av statens medel i form av minskade utslipp, renare miljo och stabila ekosystem.

Vara strategier

Vi samverkar med viktiga aktérer (St1)

For att 6ka mojligheterna att gora verklig skillnad och bli ledande i vara frigor ar det viktigt att
samverka med de i intressentanalysen identifierade myndigheter, samt med 6vriga aktorer som
har ett grinssnitt mot var verksamhet och véra fragor. Vi atervinner och vidareutvecklar infor-
mation frdn andra akeorer. Genom att bade ge och fa draghjilp kan vi na lingte.

Vi anvéinder digitala och innovativa I6sningar (St2)
Vi dr ppna for nya innovativa metoder, samtidigt som vi effektiviserar och rationaliserar verk-
samheten med standardiserade arbetssitt, till exempel genom automatiserad datafangst. Digitalt
ar forstahandsvalet.
I samverkan med andra geodataproducenter tar vi fram gemensamma losningar for forvaltning,
e-arkiv och tjinster. Vi deltar ocksé i utvecklingen av ett nationellt ramverk for geodata i 3D.
Genom att leverera geodata dven i mer oféridlad form underlittar vi f6r nya innovativa anvind-
ningsomraden och for kommersiell vidaref6ridling. Vara data och tjanster ir dokumenterade sa
att de dr ldcea att forstd for breda anvindargrupper. Tekniska, ekonomiska och juridiska férut-
sittningar for att anvinda tjinsterna ar vil beskrivna.

Vi fokuserar pa samhidillsnytta (5t3)

Strategin syftar bland annat till att tydliggora vara prestationer och beskriva de effekter vi uppnar.
Vi méste kunna visa att det vi gor har en samhillsnytta pa kort och/eller lang sikt. Omvirlds-
och intressentanalyser, samt information frin véra intressentdialoger, ligger till grund f6r plane-
ring av projekt och stérre satsningar. Vi sikerstiller sparbarhet och transparens, samt dokumen-
terar underlagen for véra prioriteringar.

Vi integrerar arbetet med hdllbar utveckling (St4)

SGUs vision och mél om en hallbar samhillsutveckling och ett hillbart nyttjande av Sveriges
naturresurser har kopplingar till alla SGUs verksamhetsomréden. Vi arbetar med klimatfrigor,
cirkuldr ekonomi, hallbar tillvixt inom mineralniringen och hillbar mark- och vattenanvindning,
Arbetet med ekonomisk, social och miljomissig hillbarhet ska inte vara en separat verksamhet

7(8)



utan integreras i allt vi gor. Integreringen av var héllbarhetsstrategi, vara miljomal och andra
hallbarhetsaspekter behover ske dels i verksamhetsplaneringen, dels vid planering och genomfor-
ande av vara olika aktiviteter. P4 sa vis bidrar vi aktivt till sivil Sveriges nationella miljomal som

till de globala hillbarhetsmalen.

Vi 6kar vdr synlighet (Sts)

Vistyr sjilva i vilka ssmmanhang och pa vilket sitt vi vill synas. Att finnas med pa minga olika
arenor belyser bide bredden och djupet i véir verksamhet. Det ska vara tydligt hur resultaten frin
var verksamhet bidrar till samhillsnyttan och hur fler intressenter kan dra nytta av oss. Vi visar att
vi dr sakliga, faktabaserade, oberoende och kan géra opartiska analyser. Genom att aktivt arbeta
for att bli mer synliga och 6ka vara kontaktytor gentemot nuvarande och framtida intressenter
bidrar vi till ett 6kat fortroende for att SGUs verksamhet ger effekter i samhillet.

Vi bidrar till lagstiftning och styrmedel (St6)

For att bli ledande i enlighet med vara strategiska mal (S1 och S2), behéver vi ta en aktiv roll i

utvecklingen av lagstiftning och styrmedel. Systematiskt identifierar vi omraden som behover
utvecklas. Vi gor inspel till pdgiende utredningar och vi tar initiativ till nya. Med lagstiftning
och de styrmedel vi sjilva forfogar 6ver bedriver vi ett langsiktigt och strategiskt arbete.

Vi deltar i forsknings- och innovationsprojekt (St7)

Vir kunskap ir ett viktigt bidrag till forskning som stédjer vira strategiska mal. Det dr en
sjalvklarhet for oss att inga i nationella och internationella forsknings- och innovationsprojekt,
program och plattformar, bdde som styrande och deltagande. Vi bidrar aktivt till EU:s ravaru-
initiativ. Nér det dr mojligt satsar vi pa att utveckla metoder och ny teknik inom vért I6pande
arbete.

Vi utvecklar vdrt ledarskap och medarbetarskap (5t8)

Att ha ett gott medarbetarskap och goda ledare ir en forutsittning for en framgangsrik organi-
sation med god arbetsmilj6. Vi ska arbeta enligt vir virdegrund, ha god intern kommunikation
dir alla tar sitt ansvar och bidrar till att vi ndr vira mal. Vi har engagerade medarbetare och
chefer och jobbar strategiskt med kompetensplaner dir vi belyser behov, tillging, arbetssitt samt
kompetensbreddande och kompetensvixling. Genom ett positivt forhallningssitt och en mang-
kulturell organisation skapar vi forutsittningar for en god arbetsmiljo.



