Verksamhetsstrategi

juni 2018

Diarie-nr: 21-1546/2018

SGU

Sveriges geologiska undersokning



Omslagsbilder:

1. SGUs undersokningsfartyg Ocean Surveyor som anvands for insamling av
maringeologisk information och miljéévervakningsdata om havsmiljon. (Overst
till vanster.)

2. Exkursion i samband med faltarbete i Bergslagen. Bergslagen ar bland

annat intressant for forekomsterna av innovationskritiska mineral och metaller.
(Overst till héger.)

3. 3D-modell av jordlagren i och kring Uppsaladsen. SGUs arbete med 3D utgér
en del av det interna utvecklingsarbetet och malet &r tillhandahallande av
geodata pa ett effektivt och malgruppsanpassat satt. (Underst till vanster.)

4. Malmmikroskopbild: kobolt i form av det koboltrika mineralet koboltglans
(ljusrosavita kristallen i centrum av bilden) fr&n Tunaberg, SO Bergslagen.
(Underst till hoger).

Samtliga bilder: SGU

Sveriges geologiska undersokning
Box 670, 751 28 Uppsala

tel: 018-17 90 00

fax: 018-17 92 10

e-post: sgu@sgu.se

WWWw.sgu.se



Innehall

Verksamhetssstrategin utgor grunden i planerin@garb............ooooooiiiiiiiiiiiiiiiie e 5
Den statliga vardegrunden 0Ch SGUS VArd@gIrUNG o ..ccvevveeeeiiiiiiiiiiiiiiinss s 5
Inledning: Vision, strategiska Mal 0Ch Stragi€ri.............covueeiiieiiiee i 6
SGUS VISION ..eiiiiieeiiiiii ettt ettt e e o4t 414 ettt ettt e e e e aeenr e e e et e e e e e e e e e e e e a e neees 6
SGUS SrategiSKA MAL .......ccueiiiiiiiiiie e eeeeee ettt et eaeeete e e e b e e eaeeeeraaeaneas 6
SGUS SITALEGIET ...ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e s ammnnneeaaeeaeeaeaannnsbbbbnneeeaeaans 6
SGUS SrategiSKA MAI .......cciveiiviiiiie it emeemte ettt ettt ettt e e e eseesbeesaaesaneenbeereenseenneas 7
SGU visar vagen for en hallbar anvandning av jbedlg och grundvatten i en féranderlig véarld
............................................................................................................................................ 7
SGU ar ledande for ett hallbart nyttjande av lasdeineralresurser, samt framjar hallbar
tIlIVAXE OCH TOretagANE ..........uueiiiiii ittt e e e e e e e e e e aeneeees 7
SGU ér en attraktiv, utatriktad, effektiv och begigbfull myndighet ...............c.ccoeeviimeece., 8
V- T Y =1 (=T [T SO S O S T OTRO RO S PP P PRSP 8
Vi samverkar med ViKtiga akIOrer ......... . oo 8
Vi anvander digitala och innovativa [0SNINGAr..............ueiiiiiiiiiiii e 9
Vi fokuserar P& SAMNAISNYLLA ............vicceecmreiie ettt ere e sreesree s 9
Vi integrerar arbetet med hallbar Utveckling............cccooveiiiiiecci e 9
Vi OKAr VA SYNIGNET ...ttt ettt re e s st ae e be e re e 9
Vi bidrar till lagstiftning och styrmedel .............eeiiiiii e 9
Vi deltar i forsknings- och inNoOVatioNSProjekt..........ccovvvviiiiiiiiiiiiiii 9
Vi utvecklar vart ledarskap och medarbetarSKap ..o .....ccccocveeeieeiieeiiiec e, 10
Fordjupande StrategidOKUMIEBNT .........u e e s 10
NANNGSPOITISK SITATEGI «...vvvvviviiiiiiiiiimmmme et e e e e e e e e aeaaas 10
KOMMUNIKAIONSSTIAEOH «..ueiiei e ettt 10
o U o Fo T 1o I (= L= | TSP OTRRSURRPP 10
IS TS (= 1= o PSP PPPPPRPTPT 11
FOrSKNINGSAGENUA . ... ...ttt e e e e e e e s e et e e e e e eaeaaeas 11






VERKSAMHETSSSTRATEGIN UTGOR GRUNDEN |
PLANERINGSARBETET

Sveriges geologiska undersokning ar forvaltningsmydighet for fragor om landets
geologiska beskaffenhet och mineralhantering.

SGUs verksamhetsstrategi beskriver HUR vi ska @ufiglet uppdrag som vi fatt av regeringen.
Verksamhetsstrategin bestar av en vision om vad SiG@lbidra till i samhallet och tre langsiktiga
strategiska mal for SGUs verksamHe&rutéver finns atta strategier som hjalper ospradtitera
vilka forflyttningar som ar nédvandiga for att narmss var vision och vara strategiska mal. Bade
malen och strategierna utgar fran SGUs vardegrund.

Verksamhetsstrategin ar ett verktyg for strategiskering. Med utgadngspunkt i verksamhets-
strategin planeras verksamheten pa kort och latgisklusive de gemensamma mal som
tilsammans med de olika strategierna ska bidrattiiSGU gor nédvandiga, strategiska
forflyttningar.

Verksamhetsstrategin ar ett levande och dynamikimient som uppdateras arligen genom
analys av yttre och inre krav pa och inom myndigheDen riktar sig till SGUs medarbetare samt
till vara uppdragsgivare och intressenter.

DEN STATLIGA VARDEGRUNDEN OCH SGUS VARDEGRUND

SGUs vardegrund baseras pa den statliga vardegruode vi sakerstaller att alla som arbetar pa
SGU har kunskap om och forstéelse for statsforijems grundlaggande vardesch rollen som
statstjanstemanDen statliga vardegrunden bestér av foljandecjper: demokrati, legalitet,
objektivitet, asiktsfrinet, respekt for lika vardahet och vardighet, samt effektivitet och seevic

SGUs vardegrund baseras pa tre nyckelord: innajatamhallsnyttiga och 6ppna.
Innovativa

e Vi ser mojligheter i nya idéer och skapar innovatamarbeten.

» Visoker efter nya arbetssatt som kan effektivisea forbattra vart arbete.

e Vi uppmuntrar kreativitet och vi omprovar vagen mata mal.

e Vi anvander digitala och innovativa l6sningar digitdlt ar forstahandsvalet.

« Vistandardiserar vara data och tjanster for aftiggra interaktivitet och transparens i
vart samspel med andra.

Samhallsnyttiga

* Vi samverkar med identifierade aktorer for storstgliga samhallsnytta.
e Vara mal utgar fran samhallets behov, dar vi $idnéiheten och var roll i ett storre
sammanhang.

! Offentlig frvaltning for demokrati, delaktighet och tillvéxt (prop. 2009/10:175)
* Den gemensamma vérdegrunden for de statsanstéllda (52013.011)
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Vi arbetar for ett hallbart samhalle, genom attrfj@hallbar tillvaxt och foretagande samt
en andamalsenlig anvandning av jord, berg och gratteh.

Vi anvander och vidareutvecklar information framanaktorer.

Vi sprider var kunskap och information sa att demkner till storsta nytta i samhallet.

Vi ar synliga, lyhorda och forstar varandra och énfdens behov, vilket skapar goda
forutsattningar for delaktighet och paverkan.

Vi valkomnar asiktsutbyte och dialog. Genom tydligal och arbetssatt dar vi involverar
berorda, skapar vi fortroende bade internt ochvidos intressenter.

Vi valkomnar mangfald, respekterar andras asikiéa erfarenheter och kunskaper.

Vi har ett gott ledarskap och medarbetarskap ssammiverkan och dialog bidrar till en
god arbetsmiljé och tryggad kompetensférsoérjning.

INLEDNING: VISION, STRATEGISKA MAL OCH STRAGIER

SGUs vision

Geologi for ett hallbart samhalle: Sverige har en hallbar samhallsutveckling. Marks oc
vattenomraden anvands och utvecklas for de anddendl bast lampade. Mineralnaringen och
andra naturresursbranscher &r livskraftiga ochaastagande.

SGUs strategiska mal

SGU visar vagen till hallbar anvandning av jordigoech grundvatten i en foranderlig
varld.

SGU ar ledande for ett hallbart nyttjande av lagdeineralresurser, samt framjar hallbar
tillvaxt och foretagande.

SGU ar en attraktiv, utatriktad, effektiv och betigefull myndighet.

SGUs strategier

For att astadkomma forflyttningar som bidrar ttl @GU narmar sig de strategiska malen och
visionen, har ett antal strategier arbetats framat&gierna utgar fran de strategiska malen och
vardegrunden:

Vi samverkar med viktiga aktorer.

Vi anvander digitala och innovativa I6sningar.

Vi fokuserar pa samhallsnytta.

Vi integrerar arbetet med hallbar utveckling.

Vi okar var synlighet.

Vi bidrar till lagstiftning och styrmedel.

Vi deltar i forsknings- och innovationsprojekt.

Vi utvecklar vart ledarskap och medarbetarskap.
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Med utgangspunkt i verksamhetsstrategin och metiaysi vara strategier, finns fordjupande
strategidokument som fokuserar pa olika fragonilaiehover kompletterande stod for vara
forflyttningar. Gemensamt for strategidokumenteatide olika aspekter de behandlar har
berdringspunkter inom hela organisationen.

SGUS STRATEGISKA MAL

SGU visar vagen for en hallbar anvandning av jord, berg och grundvatten i en
foranderlig varld

Hallbar samhallsutveckling och att mota klimatfédéngar lyfts i SGUs omvarldsundersokningar
som de viktigaste utmaningarna for samhallet itstdrdde i Sverige och globalt. Har har SGU en
viktig roll; samhallsbyggnad handlar till stora @ebm hallbar mark- och vattenanvandning. SGU
bidrar, genom var geologiska information och vaulggiska kunnande, till att jord, berg, havs-
omraden och grundvatten anvands pa ett ansvarsfhilhallbart satt. Myndigheten tillhanda-
haller via produkter och tjanster geologisk infotima fér planerings- och beslutsprocesser, och
ger stod till andra myndigheter och organisationer.

Malet ar att de geologiska underlag, yttrandenragiporter som SGU tar fram pa ett sjalvklart
satt anvands i planeringsprocesserna och darmear biilen ansvarsfull och hallbar mark- och
vattenanvandning. Malet ar ocksa att SGU ska ltilirenare mark och vatten genom vara
geologiska underlag, vart arbete med efterbehapdlirférorenade omraden samt genom vart
ansvar for miljokvalitetsmalerundvatten av god kvalitet.

Digitalisering och inférande av nya arbetsmetodsr werktyg medfor att var data kan lattare bli
atkomlig for utomstadende anvandare och att karstaggdramforallt marin- och grundvattendata,
kan missbrukas. Detta kraver kontinuerlig uppdatgéyv vara sakerhetsrutiner.

Prioriterade fragor for SGU ar digitalisering, ledllbart och klimatanpassat samhallsbyggande, en
sakrad framtida vattenférsorjning, efterbehandéimgérorenade omraden samt en hallbar
anvandning av marina omraden.

SGU ar ledande for ett hallbart nyttjande av landets mineralresurser, samt
framjar hallbar tillvaxt och féretagande

For att mojliggora en fortsatt 6kad valfard krawshéllbar utvinning av naturresurser. Aven om
atervinning och resurseffektivitet 6kar i betydetsenmer primarproduktion under lang tid att
vara nodvandig for att bygga detta valstand. Sesdigett av Europas ledande gruvlander och
Sverige bidrar darmed till den globala valfardsakdmgen.

SGU bidrar till en hallbar, konkurrenskraftig oatissarstagande mineralnaring genom att
tillhandahalla geologisk information for prospektgroch genom stod for att utveckla innovativa,
miljovanligare och effektivare anriknings-, brytgs: och utvinningsmetoder. Bergsstatens
tillstdndsgivning och tillsynsansvar ar en centuaktion.

Med ledande menas att SGU ar den myndighet somuvaidansvar for frdgor som ror nyttjandet
av landets mineralresurser, och att vi &r en vildgigiss- och kunskapsinstans. Malet ar att det ar



en sjalvklarhet att SGUs underlag anvands bade imaimprospektering och for planering och
beslut kring planerade och befintliga gruvanlaggamoch takter. Med begreppet mineralresurser
avser vi saval brytvarda malmer och industriminecath natursten och ballaSiGU ska ocksa ta
plats som en tyngre instans i frdgor om markanvifigdoch bidra till att Sverige ses som ett
foregangsland avseende hallbart nyttjande av mestaser.

For att pa ett effektivt satt kunna bemota ochifiita de risker som forandrad geopolitiskt lage
medfor, dar leveranser av viktiga mineral for irttinskan minska eller utebli, krévs fortsatt
arbete med kartlaggning av mineralresurser oclntilessen for mineraliska amnen.

Prioriterade fragor for SGU ar att arbeta mer m@tbhrt resursutnyttjande och cirkular ekonomi
och att mer aktivt bidra med kunskap och véagledtilhgksdag och regering, liksom till de
domstolar som gor avvagningar mellan exploateriogh-bevarandeintressen. Vi ska ocksa
fortsatt utveckla vart internationella arbete inmrimeralomradet i syfte att bidra till de globala
hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.

SGU dr en attraktiv, utatriktad, effektiv och betydelsefull myndighet

SGUs kunskap och kompetens framhalls i omvarldssi#taingarna som SGUSs viktigaste till-
gang och ska aven framat vara den grund som vRsarhet bygger pa. Det innebar att vi
arbetar strategiskt med kontinuerlig kompetensiueg dar samarbete med universitet och hog-
skola ar en viktig del. Vi ska ha bade spets oelidhinom vara verksamhetsomraden och mycket
goda kunskaper om hur geologisk information kardadas inom olika samhallssektorer. Det
innebar ocksa att en god arbetsmiljo, som badejdramedarbetarnas kompetensutveckling och
bidrar till den attraktiva arbetsgivaren, ar prierad.

Vi har en organisation som ar flexibel, effektivhdompetent. Vara besluts-, tillstands- och
tillsynsprocesser ar rattssakra och utférs av sakiga medarbetare.

Var kompetens och vara geologiska underlag, sdéttidlgangliga och anpassade for olika
anvandningsomraden, gor att vi ar en sjalvklarsyetlig aktor i samhallet. Detta i sin tur ar en
forutsattning for att na de tva forsta strategiskden.

Prioriterade fragor for SGU ar att tillsammans roedga myndighetssverige verka for 6kad
innovation och ¢kad digitalisering, dar malet drgginom samverkan och teknikutveckling bidra
till ett effektivare nyttjande av statens medel Gtifbkad samhéallsnytta i form av ett konkurrens-
kraftigt naringsliv, en renare milj6 och stabilaosistem.

VARA STRATEGIER

Vi samverkar med viktiga aktorer

FOr att bidra till storsta mojliga samhallsnyttanserkar vi i forsta hand med de myndigheter som
identifierats i var intressentanalys, men aven tweija aktorer som har ett granssnitt mot var
verksamhet och vara fragor. Vi anvander och vidaesklar information fran andra aktorer.
Genom att bade ge och fa draghjalp kan vi na laoghefa en tydligare roll inom de omraden
myndigheten arbetar inom.



Vi anvander digitala och innovativa l6sningar

Digitalt ar forstahandsvalet. Vi ar 6ppna for nyatader, samtidigt som vi effektiviserar och
rationaliserar verksamheten med standardiserag¢satit for automatiserad datafangst, analys
och tillhandahallande.

Med utgangspunkt i den nationella Geodatastrat@gih6—2020) och i samverkan med andra
producenter av geodata tar vi fram gemensammaniganior forvaltning, e-arkiv och tjanste-
baserat datautbyte. Genom att leverera geodat@ppna data underlattar vi fér nya innovativa
anvandningsomraden och vidareforadling. Vi bidithen effektivare och tydligare samhalls-
byggnadsprocess genom att leverera aktuella, ktsditkrade och lattillgangliga data i bade 2D
och 3D. Vara data och tjanster ar standardiser@aét sle mojliggor 6kad interaktivitet och
transparens i vart samspel med féretag och medi®rga

Vi fokuserar pa samhillsnytta

Vi grundar vara beslut och prioriteringar pa omdéanalys, intressentdialoger och samhalls-
ekonomiska analyser. Vara underlag och insatsemgka samhallets behov och vi arbetar
systematiskt for att sakerstalla att vara insagseiavsedd effekt i samhallet.

Vi integrerar arbetet med hallbar utveckling

SGUs vision och mal om en hallbar samhallsutvegktich ett hallbart nyttjande av Sveriges
naturresurser har kopplingar till alla SGUs verksatasomraden. Arbetet med ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet ska inte vara en sepandsamhet utan integreras i allt vi gor.
Integreringen av var hallbarhetsstrategi, miljow@i andra hallbarhetsaspekter behover ske dels i
verksamhetsplaneringen, dels vid planering och méiiande av vara olika aktiviteter. Pa sa vis
bidrar vi aktivt till sdval Sveriges nationella foihal som till de globala hallbarhetsmalen inom
Agenda 2030.

Vi 6kar var synlighet

Malet ar att vara intressenter ska veta att SGetarlior en hallbar utveckling av naturresurser
och att SGUs kunskap och information skapar varagliggor besparingar och ger trygghet i
beslut. Vi samverkar internt saval som externt Zaaler innovativa, digitala och automatiserade
I6sningar dar vara intressenter sjalva kan sokaadel av den information de behdover.
Prioriterade malgrupper ar Regeringskansliet samgj@ uppdragsgivare, anvandare av geologisk
information, opinionsbildare och medarbetare. Recside malgruppsanpassade kanaler ar webb-
plats — extern saval som intern, sociala och f@uitla medier samt utbildning.

Vi bidrar till lagstiftning och styrmedel

For att bli en ledande aktor i samhallet behdveaan aktiv roll i utvecklingen av lagstiftning
och andra styrmedel. Systematiskt identifierarmaré@den som behover utvecklas. Vi gor inspel
till pAgdende utredningar och vi tar initiativ tilya. Med de styrmedel vi sjélva forfogar 6ver
bedriver vi ett langsiktigt och strategiskt arbete.

Vi deltar i forsknings- och innovationsprojekt

Var kunskap ar ett viktigt bidrag till forskningrecstddijer vara strategiska mal. Vi strukturerar
FoU-arbetet i tematiska programomraden och deatirligt for oss att delta i och bidra till



externa forsknings- och innovationsprojekt, progh plattformar. Vi utvecklar med egna
medel battre metoder och teknik I6pande inom vieta.

Vi utvecklar vart ledarskap och medarbetarskap

Vi har ett gott ledarskap och medarbetarskap ssamiverkan och dialog bidrar till en god arbets-
miljo. Var vardegrund, konkretiserad i vardeordemavativa, samhallsnyttiga och 6ppna, ar en
tydlig kompass i vart arbete. Genom ett strategisktmangfasetterat kompetensforsorjnings-
arbete, som innefattar saval rekryteringsbehov lsmmpetensbreddning och kompetensvaxling,
nar vi vara mal.

FORDJUPANDE STRATEGIDOKUMENT

Vara fem fordjupande strategidokument finns beskrivSGUs verksamhetssystem. Varje
strategidokument utgar fran den vision och de li&tiga mal som beskrivs héar i verksamhets-
strategin, och genomsyras av en eller flera av sthadiegier ovan. Gemensamt for strategi-
dokumenten &r att de behandlar olika aspekter ragitihgspunkter inom hela organisationen.

Naringspolitisk strategi

Syftet med den naringspolitiska strategin 6ka m&haet om och langsiktigt sakerstalla de
varden som SGUSs tjanster tillfor. Strategin skasses en fordjupning och végledning i de delar
av SGUs verksamhet som ror vart bidrag till naringss utveckling. SGU spelar en viktig roll i
en rad sammanhang, exempelvis inom samhallsplayserjrior att skapa goda forutsattningar for
foretagsamhetens utveckling. Utmaningen ar att §Getta indirekt — genom stod till
exempelvis myndigheter och kommuner som i sintiurisdirektkontakt med naringslivet.

Kommunikationsstrategi

Genom att starka bilden av SGU som samhallsnytyigdighet, samarbetspart och arbetsgivare,
okar vi mojligheten att nd SGUs 6vergripande malflamgangsrik kommunikation bygger pa
intern samverkan. Avdelningarna ansvarar for attkwinikation ar en integrerad del av
verksamheten, dar ett kontinuerligt samarbete noeahkunikationsenheten gor det mojligt att fa
professionellt stdd och anpassade verktyg.

Hallbarhetsstrategi

SGU ska med sin expertkunskap och i sin myndigbktsidra till en hallbar samhallsutveckling.
Vad vi arbetar med, hur vi arbetar och vilken itmikg vi har pa vara beslut och stéllnings-
taganden — allt detta bidrar. SGUSs roll och hamydlutrymme definieras dels av vara uppgifter
som anges i bland annat var instruktion och va@terengsbrev, dels av den lagstiftning som beror
SGUs verksamhet. Var hallbarhetsstrategi ska frinmiktas mot de omraden som omfattas av
vart myndighetsuppdrag.
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IT/IS-strategi

SGUs IT/IS-strategi tar utgangspunkt i regeringefigrvaltningsstrategi Med medborgaren i
centrum — regeringens strategi for en digitalt sankande statsforvaltning. Regeringens strategi
innehaller tre évergripande mal:

e Enklare vardag fér medborgare.
« Oppnare forvaltning som stodjer innovation och kidget.
* Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

For att nd dessa Overgripande mal, deras delmdlreaten i SGUs verksamhetsstrategi har SGU
tagit fram egna strategiska mal som bidrar tilindgttmalen i e-forvaltningsstrategin.

Forskningsagenda

Hallbar samhallsutveckling kraver att kunskap camardning av forskning om anvandning av
vara naturresurser standigt byggs pa. Genom inhrstod till extern tillampad geovetenskaplig
forskning mojliggors kontinuerlig uppdatering awiskapsnivan inom SGUs expertomraden.

Intern geovetenskaplig forskning pa SGU uppgacélb miljoner kronor per ar och kan ses som
en viktig del i kvalitetssékring av insamling, harhg modellering och tolkning av geologiskdata.

Du hittar en samlad beskrivning av SGUs férdjupastdategidokument pa Kristallen, under
fliken "Vart satt att arbeta’samt i verksamhetssystemet.
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