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1. Inledning

Regeringen har i sitt regleringsbrev for budgetaret 2015 stallt krav pa SGU att redogora for
myndighetens interna och externa strategiarbete och hur detta paverkar SGU:s prioriteringar.
Redogorelsen skulle genomforas med beaktande av resultaten fran Statskontorets
myndighetsanalys som gjordes pa uppdrag av regeringen 2013 (N2013/1614/FIN).

| denna PM beskrivs det utvecklingsarbete avseende prioritering, styrning och uppféljning
som skett inom SGU sedan Statskontorets myndighetsanalys publicerades.

2. Statskontorets myndighetsanalys

P& uppdrag av regeringen utfrde Statskontoret i december 2013 en myndighetsanalys’ av
SGU. Statskontoret gjorde féljande iakttagelser kopplat till SGUs prioriteringar samt den
interna styrningen och kontrollen.

Den organisation som gallt pa SGU sedan 2010 var en stark linjeorganisation som gav stor
frihet for avdelningscheferna att sjalva bestamma 6ver prioriteringar och uppféljning. |
samband med denna iakttagelse pekade Statskontoret pa brister i den interna
kommunikationen pa SGU. Féljden av detta var enligt Statskontorets bedémning att
prioriteringar i praktiken ofta gjordes Iangt ner i organisationen vilket dventyrade mojligheten
att gora de prioriteringar som &ar optimala for samhallet. SGU:s huvuduppgift ar att forse
samhéllet med geologisk information. Vilken information som togs fram beslutades pa varje
avdelning. Statskontoret efterlyste har myndighetsgemensamma systematiska kartlaggningar
for att sakerstalla att samhallets behov tillgodoses pa basta satt. Det var svart att hitta nagon
dokumentation kopplat till prioriteringarna vilket ledde till bristande transparens.

Myndighetens davarande vision och 6vergripande mal for kvalitet gav inte tillracklig
végledning for att organisationen skulle gora rétt prioriteringar. Det saknades dokumentation
av styrning och uppféljning. Statskontoret kunde inte finna tydliga kopplingar mellan
uppgifterna och malen i SGUs instruktion och SGUs mal. Statskontoret gjorde bedémningen
att endast tva avdelningar hade mal for sin verksamhet. Det saknades tydliga kopplingar
mellan de 6vergripande mal som beslutades av ledningen och de mal som sattes pa
avdelningarna. Man ansag vidare att stora delar av den interna styrningen och kontrollen
behdvde stramas upp och utvecklas. Det gallde bland annat malformuleringar,
verksamhetsplanering och uppféljning.

| detta sammanhang kan ndmnas att det ar SGUs uppfattning att det har funnits underlag for
behovsstyrda prioriteringar i verksamheten. En omfattande behovsanalys slutférdes under
20067 (rapporterades till regeringen i februari 2007) vilken har legat till grund for och styrt
vilken geologisk information som har samlats in. Det finns dock externa faktorer som

! Statskontorets myndighetsanalys av Sveriges geologiska undersokning (2013:22)
2 SGU-rapport 2006:21 MAl och verksamhet fér SGU efter 2008, dnr 04-2138/2005



tillkommit i form av Mineralstrategin® och regelverket kring vattenfrvaltningen som lett till
att myndigheten har fatt anpassa sina prioriteringar nagot.

3. SGU:s strategiarbete

3.1 Verksamhetsstrategin

Med utgangspunkt i SGUs instruktion och regleringsbrev startades pa varen 2014 ett
omfattande arbete med att ta fram en verksamhetsstrategi for SGU*, se bilaga. Arbetet pagick
nastan ett ar och involverade alla SGUs medarbetare. Som underlag for arbetet genomfordes
bl.a. en fornyad omvarldsanalys och SWOT-analyser i SGUs Insynsrad samt SGUs
anvandarrad (Prospekteringsradet, Samhallsbyggnadsradet, Bergmaterialradet och
Gruvnaringsradet).

SGUs verksamhetsstrategi beskriver hur myndigheten ska fullfolja de uppdrag som man fatt
fran regeringen. Verksamhetsstrategin innehaller en vision om vad SGUs verksamhet ska
bidra till i samhallet och staller upp langsiktiga och strategiska mal for SGU inklusive
strategier for att na dessa. Strategin ligger till grund for SGUs arliga verksamhetsplanering
och ar ett stod for prioriteringar pa fem ars sikt. Verksamhetsstrategin ar ett levande och
dynamiskt dokument som uppdateras arligen genom uppfoljning och omvérldsanalys.
Verksamhetsstrategin kan betraktas som ett arbetssatt som utgor en del av SGUs
verksamhetsplanering.

Vision
Sverige har en hallbar samhallsutveckling. Mark- och
vattenomraden anvands och utvecklas for de andamal de ar

bast lampade. Mineralndringen och andra
naturresursbranscher ar livskraftiga och ansvarstagande.

Strategiskt mal 1: SGU éar ledande for en andamalsenlig
anvandning av jord, berg och grundvatten i en foranderlig
varld.

Strategiskt mal 2: SGU éar ledande for ett hallbart nyttjande
av landets mineralresurser samt framjar hallbar tillvéxt och
foretagande inom sektorn.

Strategiskt mal 3: SGU uppfattas som en attraktiv,
utatriktad, effektiv och betydelsefull myndighet.

® Sveriges mineralstrategi. For ett hallbart nyttjande av Sveriges mineraltillgéngar som skapar tillvaxt i hela
landet, N&ringsdepartementet, dnr N2013.02
* SGUs Verksamhetsstrategi 2015, dnr 21-2609/2015



3.2 Hallbarhetsstrategin

EU har satt hallbar utveckling som ett viktigt 6vergripande mal for alla medlemsstater. Av
regeringsformen foljer att ’det allmédnna ska frimja en hallbar utveckling som leder till en god
miljo for nuvarande och kommande generationer. Sverige har ett miljomalssystem som ska
tydliggora och félja upp den miljoméassiga dimensionen i begreppet hallbar utveckling.
Hallbarhetsfragorna ar en utgangspunkt vid avvéagningar som gors enligt miljébalken och
plan- och bygglagen. Det ligger ett ansvar pa SGU att forse samhallet med geologisk
information. Ett sarskilt utpekat omrade &r underlag for tillampningen av 3-5 kap.
miljobalken och plan- och bygglagen, som i stora delar handlar om hushallning av
avvagningar mellan olika verksamheter. | SGUs uppdrag ingar dven att verka for att skapa
goda forutsattningar for ett hallbart nyttjande av landets mineralresurser och for att framja
hallbar tillvaxt och féretagande inom sektorn samt att verka for generationsmalet och de 16
miljokvalitetsmalen. SGU har dessutom ett sérskilt utpekat ansvar for Grundvatten av god
kvalitet och en tydlig roll inom arbetet med Giftfri miljo.

Mot bakgrund av ovanstéende har SGU formulerat en héllbarhetsstrategi® som beskriver
SGU:s vision om det hallbara samhéllet samt stallningstaganden och malsattningar.

SGUs medarbetare ska kéanna till och tillampa hallbarhetsstrategin. Hallbarhetsstrategin ska
vara en integrerad del i SGUs verksamhet.

Hallbarhetsstrategin fokuserar pa hur vi ska na vara strategiska mal och kan ses som ett
fortydligande och fordjupande dokument i forhallande till verksamhetsstrategin.

3.3 En naringspolitisk strategi ar under framtagande

Under 2015 har vi paborjat arbetet med att ta fram en naringspolitisk strategi. Bakgrunden till
detta arbete & SGU:s roll inom naringspolitiken och de uppdrag vi har att framja hallbar
tillvaxt och foretagande inom mineralsektorn. Arbetet kommer att fortsétta under 2016 da
strategin kommer att faststallas och vi kommer att genomfora intressentdialoger utifran bl.a.
ett naringspolitiskt perspektiv samt konkretisera och paborija ett utvecklat naringspolitiskt
arbete kopplat till mineralnaringen och samhallsplanering. Aven denna strategi kommer att bli
ett fortydligande och fordjupande dokument av SGUs verksamhetsstrategi som fokuserar pa
hur vi nar vara strategiska mal.

4. Verksamhetsplanering

4.1 Aterkommande aktiviteter

SGUs verksamhetsplanering bygger pa flera parallella processer. SGUs arsredovisning ar bl a
utgangspunkten for det budgetunderlag som lamnas i februari. Omvarldsanalys och arlig
revidering av verksamhetsstrategin sker under varen och utgér grund for SGU:s prioriteringar
for kommande ar. Andra aktiviteter som pagar inom ramen for verksamhetsplaneringen &r

® SGUs Héllbarhetsstrategi (SGUs hallbarhetsarbete — Vision och stallningstaganden), dnr 21-2610/2015



grundlaggande analyser, budgetplanering samt kompetens- och bemanningsplanering samt
arlig uppféljning.

Med utgangspunkt i verksamhetsstrategin fors prioriteringsdiskussioner infér kommande ér.
Detta sker pa varen.

Prioriteringsdiskussionerna syftar till att identifiera om det finns verksamhet som behdver
utforas pa en dvergripande SGU-gemensam niva. For 2016 har ledningen faststallt tolv
gemensamma mal dar SGU behover gora en forflyttning for att na de strategiska malen i
verksamhetsstrategin. | arbetet med verksamhetsplanering tas dven avdelningsspecifika mal
fram for sadan verksamhet som ar av mer I6pande och forfattningsstyrd karaktar.

Grundlaggande analyser gors for all verksamhet varje host utifran aspekterna kvalitet,
arbetsmilj6 och yttre miljo. Syftet med analyserna &r att identifiera hot, problem och
mojligheter. Analyserna &r ett underlag i verksamhetsplaneringen fér kommande ar och ett
verktyg for att arbeta med verksamhetsutveckling och stdndiga férbéattringar.

SGU har under 2015 infort en struktur med en langtidsbudget som stracker sig 6ver tre ar och
som utgors av tva delar. En fast del som utgor bas i verksamheten och en flexibel del. Behov
av omprioriteringar kan uppsta pa grund av externa eller interna krav. En flexibel del i
budgeten bade for likvida medel och personaltid (timmar) ar en forutséttning for att kunna
gora omprioriteringar under aret. Andelen flexibla medel dkar for ar 2 och 3 med hansyn till
Okad osédkerhet avseende vilken verksamhet som ska bedrivas och framtida anslagstilldelning.

For att sakerstalla att SGUs har tillgang till nodvandig kompetens for att genomfara
verksamheten upprattas arligen kompetensforsorjningsplaner. Vi uppréttandet av dessa planer
gors en bedomning av kompetensbehovet utifran den verksamhet som planeras bade pa kort
och lang sikt. Kompetensforsorjningsplanerna tillsammans med langtidsbudgeten &r styrande
for kommande prioriteringar avseende kompetensutvecklingsinsatser och nyrekrytering vid
SGU.

| borjan av juni laggs sk. tentativa ekonomiska ramar for verksamheten. Senare under hdsten
faststalls preliminara budgetramar. Utifran den verksamhetsplan som GD avser att besluta om
for kommande ar gors en bemanningsplanering som ligger till grund for den slutliga drift- och
investeringsbudget som faststélls tillsammans med myndighetens verksamhetsplan i slutet av
aret.

Verksamhet och ekonomi f6ljs upp pa central niva vid varje tertials avslut. Detta gors vid
resultatdialoger mellan samtliga chefer och GD. Dialogen har sarskilt fokus pa identifierade
eller befarade avvikelser mot faststalld plan och som darmed behéver omhéndertas.
Avrapporteringen och GDs beslut om eventuella revideringar dokumenteras.

Den arliga uppféljningen sker ocksa utifran aspekterna kvalitet, arbetsmiljo och yttre miljo.
Det &r en del av SGU certifierade kvalitetsarbete och syftar till att pa en 6vergripande niva
arbeta med verksamhetsutveckling. Som underlag till den arliga uppfoljningen genomfors bl.a
internrevisioner.



Den arliga verksamhetsplaningen kan illustreras i en “arscykel”.
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4.2 SGUs gemensamma mal for 2016

Som namnts ovan har Ledningen med utgangspunkt i verksamhetsstrategin faststallt tolv
gemensamma mal for 2016 dar SGU behdver gora en forflyttning for att na de strategiska
malen. For de gemensamma malen har samordningsansvariga utsetts som har till uppgift att
samordna, félja upp och rapportera maluppfyllelse till GD.

Nedan féljer en kortfattad beskrivning av de tolv gemensamma malen.

Hallbarhetsstrategi

Hallbarhetsaspekter ska vara en integrerad del av SGU:s verksamhet. For 2016 innebér detta
att vi ska ha tagit fram en handlingsplan for hallbarhetsarbetet, att vi genomfort utbildningar
om hallbarhet och miljomal for all personal, samt att vi identifierat och paborijat prioriterade
insatser.

Naringspolitiskt uppdrag
En naringspolitisk strategi ska tas fram och faststéallas. Vi ska ocksa paborja implementering
av strategin och kommunicerat den med vara intressenter.

Planeringsmodell for produktion av geologisk information
Vi kommer att faststélla en plan for SGU:s produktion av geologisk information for aren
2017-2019. Denna plan ska ligga till grund for vara prioriteringar. Planerad produktion,



karterings-, insamlings- eller uppdateringsprojekt, ska dokumenterats och prioriterats enligt
SGUs planeringsmodell. Var plan for produktion ska kommuniceras externt.

Forstarkta resurser

Genom samverkan med andra aktérer, saval nationellt som internationellt, far SGU en 6kad
kunskap om omvarldens behov och anvandning av geologisk information, samtidigt som det
skapar forutsattningar for ett bredare spektra av stimulerande och kompetensutvecklande
arbetsuppgifter. Vi 6kar omvarldens k&nnedom om SGU och SGUs produkter med
malsattningen att skapa mervérde for anvandarna av geologisk information och bidra till ett
samhallsekonomiskt effektivt nyttjande av var kunskap. Under 2016 ska medel fran externt
finansierade uppdrag, EU-projekt och samfinansierade projekt tacka kostnaden for 7,5 % av
den tillgangliga verksamhetstiden pa SGU, vilket motsvarar ca 15 arsarbetskrafter.
Kommande ar ska omfattningen 6ka.

Informationshantering

Vi ska se over informationsflodet for vara mest prioriterade informationsmangder for att
sékerstélla en aktiv och séker forvaltning. Vi ska sakerstalla att SGU uppfyller gallande
lagstiftning om statlig arkivvard och informationssékerhet. Malet handlar om att den
information som vi forser samhéllet med ska vara tillforlitlig och lattillganglig.

Vardegrund

Vi ska ta fram en SGU-gemensam vérdegrund som komplement till den statliga
vardegrunden. Alla medarbetare bereds majlighet att delta i arbetet och malet &r att alla
medarbetare kanner till och forstar SGU:s gemensamma varderingar.

Kvalitet och Processer

Var kunskap och information om landets geologiska forhallanden och mineralhantering ska
vara réttsaker, tillgodose samhéllets behov, vara sakligt grundad, lattillganglig och vélkand.
Under 2016 fokuseras kvalitetsarbetet kring utveckling av SGUs processorganisation. Vi ska
skapa en andamalsenlig processorganisation med tydliga roller. Syftet ar att starka arbetet
med verksamhetsutveckling, sékerstélla rattsaker hantering och oka effektiviteten i de
processer dar behovet ar storst. Vi ska ocksa hoja kunskapsnivan inom processarbetet genom
utbildningsinsatser.

Intressenter och kommunikation

SGU ska implementera systematiska intressentanalyser. | arbetet ska vi identifiera for
intressenterna viktiga nyckelfragor dar ett strategiskt kommunikationsarbete behéver
genomforas. Malet ar att sakerstélla att vara viktigaste intressenter har fortroende for det vi
gor. Vi tar fram en modell for intressentanalys och intressentdialog. Analyser och dialoger ska
dokumenteras och kommer att ligga till grund for revidering av verksamhetsstrategin och
dérmed dven for framtida prioriteringar.

Samhallsekonomisk analys och effekter

SGU ska ta fram modeller for samhéllsekonomisk analys och effektutvardering. En etablerad
organisation for detta ska skapas och utbildningsinsatser kommer att genomféras. Vi ska
effektutvardera tva genomforda insamlingsprojekt, Skanestrand och Barents. Tre



samhéllsekonomiska analyser kommer att genomforas och vi ska ocksa utveckla SGUs
projektmodell for att sakerstélla att samhallsekonomisk analys genomfors fore beslut om att
starta ett nytt projekt och att effektutvardering ingar som en del av projektet.

Arbetsmiljo
Vi ska utveckla arbetet med skyddsronder pa SGU och genomfora en medarbetarenkat. Malet
ar att alla SGU:s medarbetare ska uppleva arbetsmiljon som god.

5. Styrning och uppféljning

5.1 Malstruktur

Styrningen av SGUs verksamhet utgar fran uppgifterna i SGUs instruktion och
regleringsbrev. Verksamhetsstrategin &r en konkretisering av uppdraget som ger de
overgripande malsattningarna genom SGUSs vision och tre strategiska malen. Gemensamma
och avdelningsspecifika mal har en direkt koppling till de strategiska malen. Handlingsplaner
med aktiviteter for genomforande av verksamheten finns pa respektive avdelning.
Malnedbrytningen illustreras i nedanstaende figur.

VISION

Strategiskt J Strategiskt § Strategiskt
mal1 mal 2 mal 3

Gemensamma mal
(nddvandiga forflytiningar)

(lopande forfattningsstyrd
verksamhet)

Avdelningars och enheters handlingsplaner
(aktiviteter for att uppnd malen)

5.2 Verksamhetsplanens funktion som styrande dokument

Som verktyg for styrning av verksamheten inom SGU tas en arlig verksamhetsplan fram.
Verksamhetsplanen kan ses som ett kontrakt mellan GD och avdelningscheferna om vilken
verksamhet som ska utféras vid SGU.

Verksamhetsplanen ska ge en samlad bild av gemensamma mal, avdelningarnas bidrag till de
gemensamma malen och de avdelningsspecifika mal som har beslutats. Verksamhetsplanen
innehaller &ven SGUs budget och fordelning av budgeten pa respektive avdelning. Till varje
malformulering kopplas resultatindikatorer for att mata SGUs prestationer samt effekten av
var verksamhet pa kort och lang sikt.



Avdelningarna ansvarar for sin del av bidrag till ggmensamma mal samt avdelningsspecifika
mal. Pa varje avdelning upprattas handlingsplaner dar det framgar vilka aktiviteter som ska
utforas under aret, vem som ansvarar for utférandet och nar arbetet ska paborjas respektive
avslutas.

5.3 Uppfdljning genom resultatdialoger

Samtliga mal i verksamhetsplanen f6ljs upp i samband med avdelningsvisa resultatdialoger
mellan GD och avdelnings- och enhetschefer. Dialogerna sker vid tre tillfallen per ar. Fokus
ligger pa maluppfyllelse i forhallande till de angivna resultatindikatorerna samt ekonomisk
uppfoljning. Darutéver sker uppféljning i ledningen av den samlade maluppfyllelsen for de
gemensamma malen dar respektive samordningsansvarig rapporterar. Resultatdialogerna kan
leda till att omprioriteringar gors under aret vilket da innebar att verksamhetsplanen revideras.

6. Slutsatser och framtid

Under de senaste tva aren har ett intensivt utvecklingsarbete pagatt pa SGU. De uppgifter som
myndigheten fatt fran regeringen har konkretiserats genom verksamhetsstrategin.
Prioriteringar vid myndigheten har flyttats upp i organisationen och sker idag pa ledningsniva.
Ett systematiskt arbete har paborjats med dokumenterade intressentanalyser och
intressentdialoger for att sékerstalla att verksamhets prioriteringar &r behovsanpassade.
Utfallet av detta externa strategiarbete tas omhand vid revidering av verksamhetsstrategin och
far betydelse vid kommande prioriteringar.

De gemensamma mal som faststallts innebar relativt stora organisationséverskridande
insatser. Den interna kommunikationen och samarbetet mellan avdelningar har 6kat som en
foljd av det gemensamma malarbetet och forvantas 6ka ytterligare. Malen utgér en tydlig
prioritering for verksamheten och ar baserade pa SGUs verksamhetsstrategi. Denna
prioritering far ocksa betydelse for i vilken utstrackning avdelningarna kan arbeta med annan
verksamhet. Forfattningsstyrd verksamhet sasom tillstands- och tillsynsverksamhet har
foretrade framfor annan avdelningsspecifik verksamhet. Det finns en tydlig malhierarki som
ar dokumenterad och enkel att 6verblicka.

Styrning och uppféljning av verksamheten har stramats upp. Dels genom en verksamhetsplan
som innehaller tydliga malformuleringar och resultatindikatorer, dels genom aterkommande
resultatdialoger under aret.

Det kan namnas att SGU under aret dven paborjat ett arbete med att utveckla
arsredovisningen. Syftet ar att tydligare koppla resultatredovisningen till SGUs uppgifter i
instruktionen. Det pagar dven ett arbete med att utveckla matt for kvantitet och kvalitet
kopplat till uppgifterna i instruktionen. Matten kommer att visa pa vilka prestationer (utfall)
som verksamheten bidrar till och vilka effekter dessa prestationer far i samhéllet pa kort och
lang sikt. Som en f6ljd av detta arbete kommer dven arbetet med budgetunderlaget ses 6ver.

Fran och med 1 januari 2016 kommer dven SGUs organisation vara reviderad. Pa
geoavdelningarna minskar vi enheternas storlek for att underlatta ett néra och aktivt ledarskap.
En ny avdelning for verksamhetsstod kommer att bildas dar funktionerna Planering, Ekonomi
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& Kontor, HR & Kommunikation, IT och Geodata ingar. Malet ar att vi skapar forutsattningar
for att na vart tredje strategiska mal som handlar om att vi ska vara en attraktiv, utatriktad,
effektiv och betydelsefull myndighet. Genom att samla vara styrande och stodjande
funktioner i en avdelning som gemensamt arbetar for att avdelningarna ska na framgang och
for att ledningen ska kunna ha ratt underlag for att kunna bedriva en d&ndamalsenlig styrning
av myndigheten kan vi bli en modern, trovardig och effektiv forvaltningsmyndighet som
tillgodoser samhéllet med den expertkunskap som behdvs for en hallbar samhallsutveckling.

Bilagor:

1. SGUs Verksamhetsstrategi
2. SGUs Hallbarhetsstrategi
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