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FORORD

Sveriges geologiska undersskning (SGU) har haft i uppdrag att limna férslag pd hur vi i
fortsittningen kan bidra till utvecklingen av en mer héllbar gruvniring linder dir ett sidant
behov finns. Syftet 4r att ta fasta pd resultat och erfarenheter frén pilotprojekt som MeetingPoints

Mining och utveckla detta till en mer permanent modell.

Arbetet och forslaget idr en del av den mineralstrategi som tagits fram och malet ir att stirka

Sveriges roll som gruvnation internationellt.

Projektet har letts av en styrgrupp pd SGU. I detta arbete har samarbete skett med flera
myndigheter, organisationer och privata foretag. Den slutgiltiga rapporten och det férslag som
presenteras har huvudsakligen utarbetats av Olof Taromi Sandstrom (projektledare, SGU) med
stod av Ulf Boivie, Joanna Lindahl och Rune Johansson frin SGU, samt Theo Jaekel
(Swedwatch), Hékan Bengtsson (Business Sweden), Anders Arvidson (Sida).

Uppsala i juni 2014

Lena Soderberg

Generaldirektor
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BAKGRUND

Sverige ir ett litet och exportberoende land. For att Sveriges gruv- och mineralniring ska behélla
sin position som EU-ledande - inom vissa segment virldsledande - ir internationalisering av
yttersta vikt. Den svenska gruvniringens varumirke priglas av innovation, kostnadseffektivitet,
kvalitet och hallbarhet. Sveriges starka varumirke globalt inom gruvindustrin bor anvindas f6r att
stirka den svenska rollen i utvecklingslinder genom att méjligheter f6r sma, medelstora och stora
foretag att medverka i olika samarbetsformer och plattformar tas till vara. Potential finns att
bredda tjinste- och kunskapsexporten, exempelvis med gron, resurssndl och energieffektiv
teknologi, prospektering och export av svenskt kunnande inom 4tervinning och hallbart
foretagande.

Denna del av det internationella arbetet har sin utgdngspunkt i ett langsiktigt
bistindsperspektiv. Sveriges geologiska undersokning (SGU) arbetar i dag i projekt, finansierade
av Sida, tillsammans med linder i Afrika for att stimulera till och stirka framvixande relationer
mellan svenska aktdrer och aktorer i de deltagande linderna. Arbetet bidrar till en god férvaltning
av mineralresurserna som leder till forbittrade férutsittningar for en hillbar tillvixe i
utvecklingslinderna, savil ekonomiskt som socialt och miljomissigt.

Som ett led i den nya mineralstrategin (Regeringskansliet 2013; sammanfattat i bilaga 4) foreslés
i denna att:

"SGU ges i uppdrag att i samrdd med Sida limna forslag till hur Sverige och svenska foretag kan
bidra till utvecklingen av en héallbar gruvindustri och god forvalining av mineralresurserna i
utvecklingslinder, exempelvis genom aktirssamverkan. I arbetet bor SGU:s erfarenbeter frin
deltagande i projekten MeetingPoints Mining och MeetingPoints Mining/ Systematic Facilitator
Services beaktas."

Detta forslag har direfter formaliserats i ett regeringsuppdrag dir Sveriges geologiska
undersdkning har fitt i uppdrag att till senast den 2 juni 2014 limna f6rslag till hur Sverige och
svenska foretag kan bidra till en hillbar gruvindustri i liginkomstlinder, ligre
medelinkomstlinder och medelinkomstlinder.

Uppdraget lyder:

Regeringen uppdrar dr Sveriges geologiska undersikning (SGU) att limna forslag till hur Sverige och
svenska foretag kan bidra till en héallbar gruvindustri och god forvaltning av mineralresurserna i
laginkomstlinder, ligre medelinkomstlinder och medelinkomstlinder, exempelvis genom
aktorssamverkan.

[ arbetet bor SGU: s erfarenbeter frin deltagande i projekten MeetingPoints Mining och
MeetingPoints Mining/Systematic Facilitator Services beaktas.

Vid genomforandet av uppdraget ska relevant kunskap och erfarenhet som finns hos Styrelsen for
internationellt utvecklingssamarbete (Sida) inom omrddet tas tillvara.
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Syfte & mal

Syftet med denna rapport ir att ta fram modellférslag pd hur man kan omsitta mineralstrategins
forslag och mél till en operationalisering dir visentliga aspekter 4r inkluderade.

Struktur & fokus

I samrdd med Sida och niringsliv har det framkommit att en begrinsning av fokus bér ske mot
frimst den afrikanska kontinenten. Detta d& fokus idr pd Afrika i nuliget och dirfor ate det ir pd
denna kontinent det finns storst utvecklingsbehov och ocksa stérst investeringspotential.
Rapporten och dess forslag utgar ifrin de visionsdokument som har utarbetats av Afrikanska
Unionen (AU). Dessa gar under namnet Africa Mining Vision (AMV; African Union 2009) se
bilaga 2.

En viktig del i utformandet av forslaget dr det som framkommit i de méten och samrad som
hallits med olika nyckelaktdrer. En sammanfattad redogorelse av vad som framkommit ges i

bilaga 5.

Mineralndring, miljé och hallbarhet

Naturresurser som exempelvis mineral, metaller och fossila brinslen ir inte férnybara ur ett
minskligt tidsperspektiv och utvinning av sddana lagerresurser betraktas som ohéllbart. Till
skillnad frin fossila brinslen dr metaller dock tervinningsbara och det 4r viktigt att sluta
kretsloppen for att pd sikt kunna minska uttaget av mineral och metalltillgingar. S& linge behovet
av metaller globalt fortsitter att 6ka (i takt med befolkningsmingd och utveckling) s& kommer
dock utvinning av metaller och mineral frin jordskorpan fortsatt att vara en forutsittning for det
moderna samhiille vi lever i. Gruvniring dr pa s vis en nodvindig del av en hallbar
samhillsutveckling — trots att niringen i sig inte 4r héllbar.

En héllbar utveckling grundar sig pa insikten att ekonomiske vilstdnd 4r tdtt sammanlinkat
med miljons och minniskors vilmdende. Dirfor brukar man tala om tre dimensioner som maste
samverka for att uppnd en héllbar utveckling; miljomissiga, sociala och ekonomiska aspekter. De
olika dimensionerna stdr vid en gruvexploatering ofta i motsats till varandra och diri ligger forstar
utmaningen; hur ska vi bedriva gruvniring som ir hallbar f6r miljon, minniskor och framtida
generationer samtidigt som vi frimjar ekonomisk tillvixe?

Att gruvrelaterad verksamhet paverkar sin omgivning ir ofrdnkomligt. Lokalt kan
miljopaverkan bli betydande och den mest patagliga effekten sker i form av buller och damm,
ingrepp i landskapet samt utslipp av féroreningar till luft och vatten. Ofta ir gruvors viktigaste
miljsaspekt kopplat till hanteringen av gruvavfall. Om detta inte hanteras pé ett ansvarsfullt sitt
kan skador pd miljon bli odterkalleliga och dirmed starke bidra till en utarmning av naturvirden.
Det ir av stor vike att fokus liggs pa teknik och metoder som minimerar de skadliga effekter som
uppstar av gruvdrift.

I Sverige har miljépéverkan frin gruvor minskat kraftigt de senaste decennierna och vi har
internationellt en god och mycket stark stillning inom miljotinkande och tervinning. Svenska
foretag och organisationer har en i méinga fall unik kompetens och ling erfarenhet av att arbeta
med miljokompenserande dtgirder i gruvbranschen. Miljé- och héllbarhetsfrigor 4r numera en
central del i affirsutveckling och resursutnyttjande. Svenska smé och medelstora foretag har ofta
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den entreprenérskraft och det innovativa tinkande som krivs f6r att utveckla l6sningar specifika
for varje unik problemstillning.

FORSLAG PA INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE INOM MINERALSEKTORN

MeetingPoints Mining II — Modell for utvecklingssamarbete inom mineralsektorn

Den modell som féreslds hir innebir att konceptet med MeetingPoints Mining och
MeetingPoints Mining/Systematic Facilitator Services (MPM och MPM/SES; SGU 2010)
utvecklas i samarbete med Sida till en regional resultatstrategi dir fokus 4r pid Grén Ekonomi och
Sysselsittning inom gruv- och mineralniringen. Denna blir d& en del av den strategi som Sida har
for att nd sina mal och visioner (jaimfor bilaga 1).

MeetingPoints Mining |l

Modellen f6reslis bestd av tre delar:

o Kkatalytiske bistdnd,
e facilitering och utveckling av kapacitet genom samarbeten,
e en plattform for affirsutveckling.

Modellen ir skalbar och beroende pd samarbetslandets status kan en eller flera delar av modellen
sittas in. I linder dir demokrati och regelverk ej ir av tillricklig standard, alternativt ej kan
tillimpas pé grund av omstindigheter som lag kapacitet eller korruption, bér man starta
processen med en bistdndsinsats for att stirka dessa delar. Sjilvklart ir minga av dessa
bistdndsinsatser av mer allmin karakeir 4n just for gruv- och mineral, men inom omraden som
lagstiftning, regelverk, institutionell kapacitet och implementering av regelverk, samt kontroll,
kan dven MeetingPoint Mining-projekt vara av vikt. Dessa bér redan frin bérjan utformas s att
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man har en sjilvgiendeprincip som mél inom en rimlig tidsram. I linder dir en bistdndsinsats
krivs innan en aktdrssamverkans-process dr aktuell, krivs oftast en lingre tidshorisont 4n tio r.

Modellen skall genomsyras av virdegrunder dir minskliga rittigheter (bilaga 3), miljomissig
hallbarhet och transparens stir som led- och virdeord i alla delar.

Facilitering

Bistandsprojekt

100% egeninsats
100% bistand 50/50 bistand/egeninsats + ev riskkapital

Vardegrunder:

# Manskliga rattigheter
# Miljd och hallbarhet
# Transparens

Katalytiskt bistdnd

Inom vissa delar av bistdndet som berér kapacitetsutveckling av inom regelverk for gruv- och
mineralniring kan man delta med MeetingPoints Mining som huvudpart. Ofta finns det behov
av att ta fram system och metoder f6r bide kartering och inventering av ett lands/regions
forutsittningar for gruv- och mineralverksamhet, men i4ven i andra dnden, att efterlevnad av
regler och tillstind faktiske sker, att lagar f6ljs och att kontroller gérs pa ett riktigt sitt dr centralt
for att samhillet skall kunna ta del av en exploatering.

Smaskalig gruvverksamhet forekommer globalt och hir bér man utveckla en generell modell for
hur dessa skall hjilpas och stéttas s att drigliga och rittvisa férhallanden kan uppnas. Det finns
forslag pa hur detta kan goras baserade pa tidigare erfarenheter frin MeetingPoint Minings och
andra aktorers aktiviteter i sddra Afrika.

Minskliga Rittigheter och kvinnors roll inom gruvsektorn ir viktiga aspekter for hela forslaget.
Dock krivs det ofta ett lingsiktigt arbete med att bygga upp forutsittningar och virderingar inom
vilka en forindring kan ske. Hir krivs att man stottar bdde ekonomiskt och med
bildningsinsatser.

Facilitering och utveckling av kapacitet genom aktérssamverkan (Partner Driven
Cooperation, PDC)

Denna del ir en utveckling av de partnerdrivna samarbetskoncept som testades med MPM och
MPMY/SES. PDC ir en modell som Sida anvint for att nd sjilvbirande relationer mellan svenska
aktorer och aktdrer i linder dir en utfasning av bistdndet ir nira forestiende. MeetingPoints
Mining ir ett exempel pa ett projekt som anvint partnerdrivna samarbeten i linderna Sydafrika,
Namibia och Botswana, dir bistindet har fasats ur. PDC ir ett koncept dir mélet i sig ir
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sjilvbirande samarbeten mellan ingdende parter och dir kapacitetsinsatser syftar till att nd just
detta.

En utveckling bér ske mot 4n mer kapacitetsuppbyggnadsprojekt som syftar till att n4 PDC och
affirsverksamhet. Detta kan goras bade ur ett regionalt tematiske perspektiv sdvil som ur ett mer

landsspecifikt perspektiv.

Plattform for affdrsutveckling

En specifik affirsutvecklingsplattform dir aktorer tidigt kan engagera sig och involveras i
processen etableras. Detta som som en del i Business Swedens satsning pd mining, och som en
del av en framtida internationaliseringsplattform fér svensk gruvniring. Business Sweden och
SGU bér hir arbeta i nira relation med niringsliv och branschorganisationer for att fi bista
mojliga utbyte.

Denna del ir av stor vikt for att nd sjilvbirande relationer inom handel och etableringar.
Plattformen kan ligga som ett parallellt spar och vara nira integrerat med kapacitets och PDC
delen dir samarbete med niringsliv utgor en vital del f6r att n sjilvbirande.

Resurser

Finansiering av resurser kan ske i form av tre delar; katalytiske bistdnd, gemensamma projekt for
utveckling av verksamheter och innovativa 18sningar, samt for direkta investeringar som
etableringsstod. En tinkbar fordelning av resurser kan ske enligt nedan:

1. Det krivs en bistinds- och kapacitetsinsats samt egeninsatser frin deltagande féretag och
organisationer. Beroende pd landets egna status och niva i aktuellt omrade kan férdelningen
mellan bistindsmedel och utvecklingsmedel (dvs det som kriver egeninsatser) att vara olika.
Milet dr dock att kunna pa sikt nd en nivd dir bistindsmedel inte behovs.

2. En rimlig insats 4r att man 4r verksam i maximalt 4-5 linder samtidigt, fler blir nog ganska
ohanterligt och dirmed inte kostnadseffektivt. En analys av limplighet med avseende pa hur
landet ser ut i demokratiskt, ekonomiskt och strukturellt hinseende bér géras for att avgéra om
man skall g& in med programmet eller inte.

3. Tidshorisonten for ett land bér ligga pa 10 ar. Detta motsvarar en metallpriscykel vilket 4r
avgorande for héllbarhet hos insatser inom mineralniringen.

4. Medel for uppstart av programmet under 2014, samt administration och ledning, och
delaktighet i internationella plattformen under den senare faciliteringsfasen krivs. I detta skall
ingd stabsfunktion, projektledning och informationsspridning,.

5. Det bor ocksd avsittas resurser f6r avslut och uppféljning av varje insats.
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Organisation

Med tanke pa de mal och visioner som framkommit med ett projekt av denna sort, bér
huvudaktérer vara Sida, SGU och Business Sweden. Gruv- och mineralbranschen omfattar en
enorm bredd i samhillet och man bor organisatoriskt och definitionsmissigt forsoka behélla
denna bredd av aktorer och organisationer i projektets form. Genom att projektet administreras
och styrs av en offentlig institution, ges en stdrre del av samhillet méjlighet att delta pa villkor
som ir behovsbaserade, snarare dn enbart affirsmissiga. Detta i sin tur bér gynna en stabilare och
mer kontinuerlig process dver tid, sirskilt om projektet fir en mer permanent prigel.

Rent praktiske foreslas att SGU ges i uppdrag att leda och driva projektet i nira samarbete med
Sida och Business Sweden. Namnet MeetingPoints Mining ir etablerat och har i nuliget ett
innehdll som motsvarar stora delar av det som foreslas. Dirfér bor man bygga vidare pé det
namnet som varumirke for hela projektidén. Flera internationella kontakter och organisationer
har kunskap om vad MeetingPoints Mining innebir och vet att det handlar om att arbeta med
samarbetsprojekt snarare 4n bistdndsprojekt.

For att inte tappa den kompetens och det nit som har byggts upp genom MeetingPoints
Mining foreslar SGU att medel snarast avsiitts specifikt fr ledning och implementering samt
uppbyggnad av modellen i form av en stab dir det tillsitts en projektledare, en administratér och
en informator. En styrgrupp bor ocksa tillsittas dir beslutsfattande nivaer deltar, det vill siga
personer som kan ta beslut avseende projektets utformning, inriktning och ekonomi. Hir bér
finnas representanter frin Sida, SGU, Business Sweden och niringsliv. I styrgruppen tas beslut
om exempelvis finansiering, inriktning, vilka linder som skall beaktas och sa vidare.

Det bor vidare finnas en referensgrupp med experter dit projektledaren kan vinda sig for att f3
rad och inblick. Denna grupp bér vara skild frin styrgruppen och dess medlemmar skall vara

forinderliga och behovsstyrda.

Modellen bor utformas si att betydelsen av nirings- och affirsverksamhet som en katalysator for
lingsiktigt hallbara samarbeten tydligt framgar. Den bild media ofta férmedlar, som utsugare av
fattigare linders resurser, ir ofta ensidig; vid sidan av dessa rapporter finns ett flertal privata
aktdrer som tror pd en rittvis och héllbar affirsrelation, dir alla fir del av resultatet. Det ir just
dessa verksamheter som inom ramen for detta forslag skall premieras genom de virdegrunder som
utgdr basen for hela modellen.

Kopplat till modellen skall det finnas en mer renodlad kompetens pa minskliga rittigheter med
inriktning pa foretagsansvar, detta i syfte att uppnd de hogt stillda mél som sitts for transparens
och minskliga rittigheter. En utforligare beskrivning av hur man bér arbeta med minskliga
rittighetsfrigor internationellt ges i bilaga 3.

FOKUSOMRADEN

Sverige och svenska foretag, institutioner och offentliga verk har en generellt sett hog kompetens
och stort kunnande inom de flesta omriden som rér gruvor och mineralutvinning. Vi ir troligen
inte virldsbist pd nigot omride, men tillhér kometens och kunskapstoppen i alla, vilket i sig ar
unikt. Den styrka som finns inom svensk kompetens ligger i sammanhanget och i strukturen. Det
finns ut6ver denna generellt mycket hoga kompetens ett antal omriden dir Sverige utmirker sig
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med unik spets. Ett par av dessa listas nedan som férslag p& vad Sverige kan bidra med i
utvecklingen av den globala mineral och gruvbranschen.

Gron Ekonomi

Svensk kompetens inom miljoomrédet stdr sig vil internationellt. Sverige har en fortfarande hog
stillning trots att utvecklingen pd ménga hall drivs bdde snabbare och i vissa fall bittre i andra
delar av virlden. I Sverige har vi en tradition dir miljofrigan drivs bide frin myndighets och
niringslivshall.

Ett sitt att titta pd hur Sverige och svensk expertis kan bidra till miljs- och
hallbarhetsperspektiv internationellt ir genom exempelvis Ecodesign och Ekologisk
kompensation.

Ecodesign

Inom Ecodesign ser man 6ver hela processen frdn révara till avfall och tittar pa hur denna kan
optimeras ur ett resursnyttjande-perspektiv. Hir ingir begrepp som selektiv brytning, logistik,
minimering av gribergshantering, minimera avfall, 6ka produktionskapacitet genom exempelvis
selektiv brytmetod. Men hir ingdr dven att ta fram virdekedjeanalys f6r avfall och restprodukter
och matchning av avfallsprodukter med andra industrier som kan ha nytta av dessa. I begreppet
kan ocksé ingd utvecklandet av olika typer av certifiering. Begreppet ecodesign anvinds hir
betydligt bredare 4n det av EU utfirdade ekodesign-direktivet, vilket handlar om
energioptimering. I detta sammanhang ir det frigan om optimering av produkter och avfall dir
energianvindning ir en del.

Ekologisk kompensation

Ekologisk kompensation innebir att man tillfér nya ekologiska virden for att gottgéra en
kvarstdende skada som uppstar efter att man har vidtagit alla rimliga hinsynsitgirder for sin
verksamhet (Higglund & Enetjirn 2014). Det viktiga med ekologisk kompensation som
instrument 4r att den sitts in i ritt sammanhang och inte anvinds som en "greenwashing” av
befintlig miljopaverkan som kan dtgirdas pd annat sitt (ex. genom rening, dterstillning, planering
0sv).

Bergmaterial

Sverige har sedan drygt trettio r arbetat ldngsiktigt med att ta fram alternativa material till
natursand. Landet har utvecklat en helt unik expertis pa anvindning av krossat berg som
ersittningsmaterial. Under denna period har Sverige gitt frin att anviinda merparten av sitt
ballastmaterial frin naturgrus till att endast ca 20 procent grusanvindning idag. Det ir idag
endast finare fraktioner och en del mycket speciella anvindningsomrdden som kriver naturgrus
och sand. Utvecklingen fortgar och idag kan man anvinda 4ven krossat material for den finaste
fraktionen, vilket méjliggor en nistan full utfasning av naturgrus.

Globalt 4r naturgrus och sand en naturresurs som i mycket snabb take héller p att bli en akut
bristvara. I vissa omréden ir utvecklingen mot ett konfliktmineral. I takt med urbanisering och
att en snabbt 6kande befolkning far det allt bittre och stiller krav pd drigliga och moderna
boenden och trafiknit, 6kar behovet av material for asfalt, betong och konstruktionsmaterial. En
stor del av detta kommer just frén sand och grus.
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MeetingPoints Mining har drivit ett projekt i Botswana dir man har infort kunskap och teknik
for att mojliggora en 6vergdng fran flodsand till krossat bergmaterial. Detta projekt har ntt stor
framgdng och landet, inklusive betongfabrikérer och tiktigare ser mycket positivt pd denna
utveckling. Alla vet att sanden &r en bristvara och att den kommer att ta slut. Projektet har
direfter pd begiran paborjats i Sydafrika. Sverige har stora mojligheter att bli en virldsledande
expertis i utvecklingen av alternativa material for den globala férsorjningen av sand och grus.

Utbildning

Fér att nd framgdng inom Gron Ekonomi i gruv- och mineralbranschen behévs kunskap som
leder till forstaelse over dels, varfor detta dr enormt viktigt och dels, hur man bist arbetar med
grona frigor inom branschen. Utbildning av nyckelpersoner och beslutsfattare ir viktigt for att fa
samsyn pd héllbarhetsperspektiv och léngsiktigt ekologiskt tinkande. ITP kurser bor saledes
genomfdras som ett led i en bredare strategi for sektorn.

Green Mining

Teknikutveckling och en kraftig forsknings- och utvecklingssatsning i de Nordiska linderna,
fraimst Sverige och Finland, pa just gron teknologi inom gruvbranschen ger oss stora mojligheter
att nyttja denna innovationsplatform internationellt och som en del i den foreslagna regionala
utvecklingsstrategin. Samarbete med Finland pa detta omréde, och dven Kanada som ocks3 ligger
lingt framme med bade koncept och teknik f6r mer miljévinlig gruvdrift garanterar att man

arbetar pd utvecklingsomradet med tillging till den bista tillgingliga tekniken (BAT).

Praktiskt bor man hir koppla strategin till forskning och utveckling pé tekniksidan genom
universitet och hogskolor, Vinnova-projekt och finska Tekes (motsv Vinnova). Féretag och
organisationer som ir involverade i utvecklingen av grén gruvteknologi ges majlighet att verka
inom MeetingPoints Mining genom att beredas tillging till utvecklingsplattformar, B2B-
plattformar och partnerdrivna samarbetsprojekt.

Sysselsattning

Sveriges unika modell dir samhille och niringsliv ofta driver utveckling och kompetens i nira
samarbete 4r i minga fall unikt. Vi har pA manga omréden utvecklat en enorm kompetens dir
samhillsinstitutioner 4r med och driver niringslivsutveckling genom béde finansiering och med
universitet och hogskolors FOU. Mycket av denna kompetens ir efterfrigad internationellt och
hir finns en unik méjlighet for hela samhillet att driva utveckling med syftet att né langsiktigt
sjalvbirande och hallbarhet.

Lagstiftning, regelverk, utveckla institutionell kapacitet

Inom specialistkompetens bor ocksa riknas den kapacitet och det kunnande Sverige har inom den
offentliga sektorn. Bergsstaten har en unik kompetens och en minghundradrig erfarenhet som
landets tillstindsgivande myndighet for gruvprojekt. Bergsstaten, SGU, branschorganisationer
och fackforbund samt statliga verk som skatteverket kan alla bidra med kunnande och
spetskompetens for att stirka lokala, nationella och regionala system och organisationer.
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Smdskalig gruvndring (ASM)

Sverige har inga direkta erfarenheter av smaskalig gruvniring, och vi har inte heller haft manga
projekt inom omradet tidigare. Dock, hir har vi en styrka frin andra omriden dir man har drivit
utveckling i sméskalig verksamhet med framging. Inom landsbygdsutveckling har det bedrivits
flera projekt med syftet att utveckla affirsrorelser och sméskaliga effektiva jordbruk. Frin dessa
projekt bér man kunna dra erfarenheter och idéer som dven kan anvindas i utvecklingen av den
smdskaliga gruvniringen.

Inom MPM och MPM/SES har ett par projekt med anknytning till smaskalig gruvniring
genomforts. Exempelvis har man arbetat med sméskalig utvinning och foridling av ddelstenar i
Namibia. Hir har man kopplat svenska smyckestillverkare och ddelstensforidlare med sméskaliga
gruvarbetare och man ir nu i fird med att utveckla ett rittvisemirke koncept och en handelsplats
for smaskalig ddelstensverksamhet.

Utveckling mot mekanisering

I manga linder gir nu utvecklingen i rasande takt mot en alltmer mekaniserad gruvdrift. Detta
stiller stora krav pd samhiillet pd alla plan. I exempelvis Sydafrika ir gruvorna traditionellt stora
arbetsplatser med tusentals anstillda. I takt med att kostnader for l6ner och drift av gruvorna
okar, gir utvecklingen mot mer automatiserad och mekaniserad verksamhet. Detta skapar
friktioner och spinningar i samhillet, d4 jobben hotas pé kort sikt. Fér att klara av en 6verging
behovs teknisk utveckling, utbildning och samhillsutveckling, dir effekterna av en mer
effektiviserad gruvdrift faktiskt kommer samhillet till del.

Sverige som gruvnation ir hogt mekaniserat och i jimférelse med gruvor i stora delar av virlden
har vi i Sverige ett forhillandevis litet antal anstillda. Sikerheten i véra gruvor 4r i virldsklass.
Utvecklingen gir mot en hogutbildad och kvalitativ service till gruvorna genom sma- och
medelstora spetskompetensbolag. I exempelvis Sydafrika har denna utveckling pabérjats och
Sverige har hir en unik mojlighet att kunna dela med sig av sina erfarenheter av att gi frén en
lagteknologisk, arbetsintensiv gruvbransch till en hogeffektiv, hégteknologisk bransch med fa
anstillda i gruvan.

De stora utmaningarna som hinger samman med denna utveckling ir frimst av strukturell art.
Stora grupper riskerar att std utan forsérjning under 6verskadlig tid och dirfér behvs insatser i
form av alternativa sysselsittningar, utbildning mot mer servicerelaterade arbeten kopplade till
mekaniseringsutvecklingen. Aven samhillen kommer att utvecklas. Lonerna hos de arbetare som
ar kvar vid gruvorna kommer att 6ka markant. Det innebir i sin tur att handelssektorn kommer
att utvecklas, dven krav pé bittre boende och infrastruktur kommer med utvecklingen. Inom
dessa omriden skapas arbete som till viss del ticker upp for det minskade behovet i gruvorna.

Sverige har gitt igenom flera liknande utvecklingssteg med framgang och har en erfarenhet och
modell som kan bidra signifikant till utvecklingen i andra linder.

Foretagsutveckling & Entrependrsskap

I takt med mekaniserings- och automatiseringsutvecklingen finns ett behov av att utveckla och
skapa mojlighetyer for nyforetagande och utveckling av service-sektorn kring gruvféretagen.
Fokus bor ligga pa att framfor allt f3 kvinnor och unga till att utnyttja méjligheter till etablering
pa de nya affirs- och marknadsomriden som blir ett resultat av 6kad teknisk utveckling i
gruvbranschen. Genom utbildning och strategiska satsningar pd utveckling av dessa
samhillsgrupper kan detta genomforas. Dock krivs en ldngsiktighet i arbetet och att detta inte
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tappar tempo. Inom marknader som rittvis handel, serviceyrken med teknologiskt kunnande
inom exempelvis GIS- och positionsbaserad konsultverksamhet, miljoteknik med mera finns
sirskilt mojlighet att arbeta med jimstilldhet. Andra omriden som kommer att kriva 6kad
arbetskraft 4r inom reparation, service och montage av maskiner och utrustning.

Sverige och svenskt niringsliv kan hir bidra med omfattande utbildningsinsatser, bide inom
foretagande generellt, men ocksd inom specifika specialistomriden didr man ser behov och
marknad. Erfarenheter kan exempelvis himtas frin Yrkeshogskole-modellen (Yh-utbildningar).

Yrkesutbildning

I nistan alla l3g- och ligre medelinkomstlinder finns det en stor brist pa yrkeskompetens inom
nistan alla omrdden. Det dr ocksd stor brist pd utbildningsméjligheter och hir krivs en insats for
att kunna fortsitta utveckla respektive land mot 6kat vilstind. SGU har under MeetingPoints
Mining drivit flera faciliteringsinsatser dir f6rs6k gors med att koppla svenska leverantorsbolag,
svenska och andra linders utbildningsinstanser, fackférbund och myndigheter till kluster dir
insatser kan genomforas brett. Detta 4r ocksd insatser som kriver tid for att lyckas och hir har nu
flera grunder till en fortsatt utveckling lagts i linder som Zambia och Sydafrika.

SAMMANFATTNING AV MEETINGPOINTS MINING I

1. Pilotprojektet MeetingPoints Mining breddas och omformas till en regional strategi med
fokus pé gron ekonomi och sysselsittning inom gruv- och mineralsektorn. Strategin
innehaller bistdndsprojekt, kapacitets- och samarbetsprojekt samt B2B projekt som vilar
pa en kommersiell grund. Méjligheter att utnyttja gruvindustrin som en utvecklingsmotor
finns i ménga linder pa skiftande utvecklingsniver, inte enbart i linder dir bistdnd
behovs.

2. For att uppnd en “héllbar” effekt bor satsningen inte vara i form av ett tidsbegrinsat
projekt utan bor ges en mera permanent prigel.

3. Insatsen koordineras med andra bistdndsfinansierade projekt inom hilsovérd, utbildning,
korruptionsbekimpning och demokratiutveckling m.m. genom att dessa tillimpas inom
gruvbranschen. Erfarenheter frin MPM och frin andra motsvarande internationella
satsningar (frdn bl.a. Australiens och Kanadas motsvarigheter till Sida) visar tydligt
potentialen med en sidan satsning.

4. Insatserna kan med f6rdel samordnas med satsningar pa bade Nordiskt och Europeiskt

plan dir det 4r limpligt och méjligt.

Satsningen bor paga under en lingre period, minst 10 &r.

6. Ett brett samarbete mellan privata aktorer och myndigheter som SGU, Sida och Business
Sweden inleds dir varje part skjuter till sina specifika kunskaper och erfarenheter:
forenklat kommersiellt arbete, bistindsinsatser, byggandet av internationella relationer,
specialistkompetenser mm.

hd
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Fortsidttning/handlingsplan

Denna satsning bér inledas med ett bredare férankringsarbete och eventuellt en mindre
konferens/workshop mellan svenska aktérer, internordiskt och tilltinkta parter internationellt.

For att nd en god harmonisering med de behov av samarbete som finns i tilltdnkta regioner, bor
det ordnas méten frin UD och ND med exempelvis African Union, ambassader, och andra
viktiga nyckelgrupper, inkluderat lokalbefolkning och ursprungsbefolkningar, innan en slutgiltig

utformning gors.

En tidsplan med &tgirder forslds enligt foljande

2014:

e Bilda en projektgrupp med projektledare, administration och kommunikation fér att
starta upp modellen.

e Mjukstart 2014 genom utveckling av MeetingPoints Mining/Systematic Facilitator
Services till en regional strategisatsning under kvartal 4.

e Utarbeta en modell f6r minskliga rittigheter tillsammans med ex Swedwatch

e Ta fram en milj6 och hillbarhetspolicy

e Utarbeta en transparensmodell (ev. som en del av minskliga rittighetspolicyn)

e I dialog med niringsliv och i samarbete med Business Sweden ta fram en fungerande
B2B-plattform med uppstart kv 1 2015.

e Kvartal 1-2: Uppstart med redan etablerade samarbeten

e Uppstart av B2B-plattform

e Bilda styr- och referensgrupper

e Kuvartal 3-4: Vara i full drift av modellen med aktivitet i 3-4 linder.

e De olika projekten ingir i tematiska spir som kan implementeras i alla linder.
Tentativ budget per &r:
Projektledning, marknadsforing, administration och dterkoppling 3 MSEK
Genomfdrande av projekt (bistind, PDC, facilitering) 30-60 MSEK

Genomfdrande av insatser och facilitering inom B2B 5 MSEK

Total beriknad kostnad ~ 40-60 MSEK per ar ej medriknat egeninsatser

Egeninsatser i PDC, facilitering och B2B projekt frin deltagande foretag beriknas till minst 20-
30 MSEK.

Denna berikning skall ses som en riktlinje pa storleken pa forslaget.
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ERFARENHETER FRAN UTVECKLINGSARBETE INOM MINERALNARINGEN

MeetingPoints Mining

MeetingPoints Mining (MPM) och dess systerprojekt MeetingPoints Mining/Systematic
Facilitator Services (MPM/SES) ir tva pilotprojekt dir man har arbetat med syftet att facilitera
samarbete mellan aktorer inom gruvniringen i Sverige och motsvarande i de linder dir projekten
har verkat. Projekten har drivits med en gemensam front, MeetingPoints Mining
(www.meetingpoints-mining.net) och har frimst aktivt pigitt med projekt i Sydafrika, Botswana,
Namibia, Zambia och Tanzania. Aven Mogambique har varit aktuellt, men dir har inga projekt
genomforts dnnu.

De erfarenheter man kan dra av MPM och MPM/SES ir:

o Det tar tid att uppréitta uthilliga samarbeten.
For att kunna nd tillf6rlitliga bilaterala samarbeten pé alla nivéer, institutionellt, inom
niringsliv och politiske, krivs ldngsiktighet. Tre-fyra &r dr minimum och limpligt ir att
projekt som syftar till partnermissiga samarbeten bor underhallas i fem till tio &r. Efter
fyra &r har man tagit fram och etablerat en bra grund med gemensamma plattformar. Det
dr forst dd verksamhet kan utvecklas pa allvar.

o Svenska smd och medelstora foretag iir tveksamma till samarbete och etableringar.
Fértroende och risk ir lingsiktiga begrepp. Manga svenska sméd och medelstora foretag
har begrinsade resurser, och en internationell utveckling kan vara svér att genomféra bade
ekonomiskt och praktiskt. Detta medfér att féretag och mindre organisationer ofta ir
tveksamma till att ta steget in i projekt av denna typ. En mycket viktig aspekt for lyckade
faciliteringar handlar om att stotta med ritt delar for att SMF skall viga och kunna
deltaga och arbeta med den internationella arenan.

o Kapacitetsprojekt ir ofta en bra start for att kunna uppni PDC.
MPM har genom olika kapacitetsprojekt kunnat pa ett naturligt sitt koppla lokala aktérer
i respektive land och Sverige med varandra. Genom kapacitetsprojektet har man haft ett
bade kunskapsmissigt och ekonomiske stod som ir till nytta for alla parter och man har
pa sd vis kunnat samarbeta pd lika villkor.

o MPM-projekt bir komma ganska tidigt i ett lands tillviixtutveckling.
MPM genomférdes som ett led i avvecklingen av bistdndet till Sydafrika, Botswana och
Namibia och pigick mellan 2010 och 2013. Hir har man konstaterat att MPM bér sittas
in i ett tidigare skede i ett lands utveckling, s att nir det dr dags att fasa ut bistdndet, s& ar
PDC-projekten redan igdng. Troligt dr ocksd att denna typ av projekt kan péaskynda ett
lands utveckling frin bistind, d& projekten syftar till att just nd lingsiktiga sjilvbirande
samarbeten.

o Lyckade faciliteringsplattformar kriver stabila forbéllanden inom demokrati, korruption och
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regelverk.

Timingen f6r ett MPM projekt ir viktigt. En for tidig insats riskerar att vara fruketlss. Ett
land dir demokrati, lagar och stabilitet inte ir etablerade har troligen ganska sma
mojligheter att tillgodogora sig projekt som MPM. I sidana linder bor man fokusera pa
traditionellt bistdnd och pé utveckling av demokratiska system och rittighetsperspektiv.
Ett lands forutsittningar f6r hur ett MPM skall etableras bor undersokas i forvig.

Ovriga erfarenheter

Det finns ett stort antal frivilliga och kommersiella aktérer som pé olika sitt engagerar sig och
andra i en mingd omriden inom utveckling och fattigdomsbekimpning. Traditionellt har Sverige
och svenska aktorer undvikit gruv- och mineralsektorn inom bistdndspolitiken, dels da denna
sektor anses vara l&ngt ifrdn rumsren och dels for att den 4r svar att hantera och tillgéngarna
anvinds ofta for att understédja konflikter.

Det finns ett antal féretag som har arbetat med investeringsprojekt inom gruv- och
mineralsektorn. En del av dessa har dven arbetat med utvecklingsprojekt i form av CSR. Dock har
dessa ofta varit riktade mot omrdden av mer allmin karaktir, som exempelvis uppbyggnad av
skolor.

Exportridet, numera Business Sweden har genom sin verksamhet faciliterat och genomfort
aktiviteter med mineral och gruvinriktning. Exempel pa detta dr "Swedish Mining Initiative” som
anordnas med jimna mellanrum i olika delar av virlden och dir sddra Afrika stod i fokus den 26
september 2013 nir den anordnades i Johannesburg, Sydafrika.

Inom den privata sfiren finns ett antal svenska foretag och organisationer som arbetar med
olika delar av branschen, frimst inom milj6 och teknikutveckling, bdde i samarbete med svenska
myndigheter och i samarbete med svenska och internationella féretag. Dessas erfarenheter och
kunnande behéver beredas plats i en framtida satsning genom att det ges utrymme for B2B-
satsningar integrerade med satsningar i kapacitetsutveckling och aktorssamverkan.

Internationellt bér man se till bdde ett nordiskt och ett europeiskt (EU) perspektiv. Erfarenheter
av olika typ finns i de nordiska linderna: Sverige har den starkaste gruvsektorn men Finland har
kommit ldngre i sina internationella insatser och Norge har efterfrigade erfarenheter frin
oljesektorn som kan tinkas 6verforas till gruvbranschen bla Oil for Development satsningen.
Bide Danmark och Finland har erfarenheter av att arbeta med ASM-sektorn globalt genom
insatser frin deras respektive geologiska undersékningar. Island har en unik kompetens inom
hogentalpi-energi, vilket 4r anvindbart i flera delar av den utvecklade virlden (bl.a. i Rwanda,
Burundi, Tanzania, Kongo och andra linder lings den Afrikanska riften). Sverige har i sin tur
stort kunnande om ldgentalpisk energiutvinning fran berg och bida dessa kan anvindas for
gemensamma insatser inom utvinning av energi frin berggrund (energigruvor).

Inom EU finns det ett stort intresse av att utforma en B2B-plattform f6r smd och medelstora
foretag inom mineralsidan. Hir har man i bl.a. Tyskland f6rséke fa till stdnd just detta och
Sverige kan genom sina erfarenheter och sitt deltagande vara med pétagligt i en dylik satsning.

Ett tidigare forslag frin Global Utmaning och Raw Materials Group under benimningen Mining
for Development (M4D) fran 2009, har idéer presenterats som dven hir kan vara till nytta for
detta uppdrag. Inom ramen f6r den utredning som gjordes (Mining for Development 2009),
genomfordes intervjuer och kartliggning av organisationer och internationella initiativ, vilka en
del dn idag ir aktuella. I utredningen framkom att det féreligger ett behov av en mer permanent
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form for aktdrssamverkan och B2B-plattformar som 4r nira anknutna till utvecklingssamarbeten.
Aven om rapporten ir fem dr gammal, 4r stora delar av dess resultat fortfarande aktuella och har
beaktats i utformandet av forslaget nedan.
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BILAGA 1: SIDAS MAL & VISION

Sidas évergripande malsittning ir att bekimpa fattigdom genom att bidra till att skapa
[forutsiittningar for fattiga minniskor att forbiittra sina levnadsvillkor. Det grundar sig pa
overtygelsen om att fattiga minniskor sjilva kan ta sig ur fattigdomen, om de fir makt och
mojlighet att gora det (Sida 2012).

Sida ansvarar for att hantera bidrag eller annan finansiering till stod for insatser som
kostnadseffektivt bidrar till att uppfylla milen f6r det internationella utvecklingssamarbetet som
en

del i genomforandet av Sveriges politik for global utveckling (PGU).

I september 2000 enades virldens ledare pa FN:s millennietoppméte om Millenniemalen. Det 4r
dtta mitbara mal for att minska fattigdomen. Flera viktiga etappmal ska vara uppnddda till 2015,
bland annat ska fattigdom och hunger halveras, och alla barn ska gé i grundskola.

Millenniemélen bygger pé att utveckling kriver helhetssyn. Satsningar pd utbildning, hilsa,
fred, sikerhet, miljo, minskliga rittigheter och demokrati hinger ihop, och det ena stirker det
andra. De sju forsta millenniemélen giller framf6ralle utvecklingslinderna, som har det yttersta
ansvaret for att bekimpa fattigdomen pd hemmaplan. Det dttonde maélet rikear sig till rika linder
som Sverige:

Fattigdom och hunger ska halveras till 2015.

Alla barn ska gi i grundskola 2015.

Jamstilldheten ska 6ka och kvinnors stillning stirkas.

Barnadédligheten ska minska med tva tredjedelar till 2015.

Moédradédligheten ska minska med tre fjirdedelar till 2015.

Spridningen av hiv och aids, malaria och andra sjukdomar ska hejdas till 2015.
Miljémassig hallbar utveckling ska sikerstillas till 2015.

Globalt samarbete ska skapas genom 6kat bistdnd, rittvisa handelsregler och littade
skuldbordor i utvecklingslinderna.

PN AN AR =

Som ett komplement till mélen i det internationella samarbetet har Sverige formulerat Sveriges
politik for global utveckling, PGU, som ir en grundsten i den svenska utvecklingspolitiken. PGU
innebir att de fattigas perspektiv ska genomsyra allt arbete. PGU antogs av riksdagen 2003
tillsammans med tva viktiga utgingspunkter for global utveckling:

e Alla minniskor har rite till ett virdigt liv, utan fattigdom.
e Alla minniskor vill utvecklas och ir inte bara mottagare eller viljelosa offer.

PGU slér fast att bistdndspolitiken ska utgd frin fattiga minniskors verklighet, erfarenhet och
prioriteringar. Huvudansvaret f6r att dstadkomma en rittvis och héllbar utveckling ligger hos
varje lands regering och befolkning. Hir #r de fattiga lindernas egna folkrorelser, religivsa
samfund, fackféreningar och niringsliv mycket viktiga f6r utvecklingen.
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PGU beskriver hur olika omriden i Sverige, till exempel handel, miljé och energi, ska samverka
for god utveckling i hela virlden. Hela samhillet ska engageras for att utveckla idéer, bilda
opinion och bidra till att genomféra PGU pa ett konkret sitt. Det innebir att svenska
myndigheter, kommuner, utbildningsvisende, enskilda organisationer, folkrérelser och niringsliv
har viktiga roller att spela. De flesta verksamheter paverkar minniskor i fattiga linder pé nigot
sitt — direke eller indirekt.

En satsning mot mineralsektorn kan bidra till Sidas mal pd ett stort antal omraden.
Mineralniringen ir i minga linder en minst lika viktig del for dess utveckling som exempelvis
jordbruk, skogsniring och turism, vilka traditionellt ir omraden dir Sida har betydande
verksamhet. Inom gruv- och mineral har Sverige inte arbetat lika aktivt, dock har historiskt en del
betydande projekt i bl.a. Liberia visat att man kan arbeta med utvecklingsfrigor i denna bransch
med framging. For Sida dr nyckeln hur det gir att arbeta med frigor om gender, demokrati,
hallbarhet, fattigdomsbekimpning och miljs, och samtidigt nd en adekvat makroekonomisk
utveckling. Det Sida-finansierade pilotprojekten MPM och MPM/SES har visat att det 4r fullt
mojligt att driva en utveckling inom gruvbranschen som éverensstimmer med Sidas dvergripande
mél och virderingar.

Det internationella bistdndet och utvecklingssamarbetet, dir manga linder och aktérer ir
inblandade, bidrar till utvecklingen i virlden. Men bistdndet r ingen universallésning som 16ser
alla problem enkelt och snabbt, det ir heller ingen utvecklingsmotor som kan ta pa sig uppgiften
att driva utvecklingen framdt.

Viljan att férindra miste komma frén de fattiga sjilva och frin beslutsfattarna i de fattiga
linderna. Att samarbetslinderna tar eget ansvar f6r utvecklingen, och “dger” utvecklingsarbetet, ir
helt avgorande for att det ska bli en léngsiktigt hallbar utveckling. Vad bistdndet kan gora ir att
tillfora kunskap och pengar som kan ge brinsle till en redan positiv utveckling.

Fler linder i virlden klarar sig idag utan traditionellt bistdnd och vill utveckla nya relationer.
Genom aktorssamverkan (Partner Driven Cooperation) utvecklas samarbetet mellan svenska
aktorer och aktdrer i andra linder. Parterna kan vara myndigheter, branschorganisationer,
enskilda organisationer, universitet, kommuner och landsting, foretag, kulturinstitutioner eller
forskare i de bada linderna. Samarbetet bygger pd 6msesidigt intresse och gemensamt ansvar.
Parterna tar sjilva initiativet till samarbete och Sida bistir med kunskap, kontakter och
tidsbegrinsat ekonomiskt stdd. P4 sikt ska parterna sjilva finansiera sin samverkan. Mélet med
aktdrssamverkan ir att skapa tre vinnare — en s kallad "win-win-win situation”. Vinnarna ska pa
sikt vara minniskor som idag lever under fattiga férhallanden, aktdrerna i samarbetslinderna och
parterna 1 Sverige.

For niringslivet finns programmet Business for Development (B4D) med olika former av dialog
och samverkan. Syftet med B4D ir att mobilisera resurser och uppmuntra foretag att utveckla sin
kirnverksamhet si att den 4nnu mer bidrar till bittre forutsittningar for fattiga minniskor.
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BILAGA 2: AFRICA MINING VISION (AMV)

Africa Mining Vision bygger pé f6ljande grundpelare:

Optimera kunskaper och fordelar med dndliga mineralresurser pa alla nivier inom
gruvniring for alla typer av mineraler.

Utnyttja potentialen av smaskalig gruvdrift for att forbittra forsorjningsméjligheter och
integration inom landsbygd och samhillsekonomi.

Frimja principer for hallbar utveckling som bygger pa miljomissig och socialt ansvarsfull
siker gruvdrift som inkluderar samhillet och alla andra intressenter.

Bygga upp minsklig och institutionell kapacitet mot en kunskapsekonomi som stéder
innovation-, forskning och utveckling.

Utveckla en diversifierad och globalt konkurrenskraftig afrikanska mineralindustri som
bidrar till en bred ekonomisk och social tillvixt.

Frimja en 6ppen och ansvarsfull mineralsektor dir resursutnyttjande optimeras for att
frimja en bred ekonomisk och social utveckling.

Frimja en god och rittvis forvaltning férdelning av mineralsektorn som kommer

samhillen och medborgare till del.

Dessa grundpelare har anvints for att ta fram en handlingsplan (African Union Commission et al.
2011) som delas in i nio programomraden (PG):

2O NN AR =

Hantering och styrning av skatter och avgifter f6r gruv- och mineralniringen
Geologiska- och gruv- informationssystem

Bygga minsklig och institutionell kapacitet

Smaskalig gruvdrift

Styrning av mineralsektorn

Forskning och utveckling

Milj6 och sociala fragor

Kopplingar och diversifiering

Mobilisera gruv- och infrastrukturinvesteringar

For varje programomrade finns utformat det viktigaste mélet, forvintat resultat, aktiviteter och

preliminira indikatorer f6r att spira maluppfyllelse och resultat. Tidsramarna f6r genomférandet
indikeras som kort sikt (0-5 4r), medelléng sikt (5-10 4r) och ldng sikt (> 10 ar).

PG 1 — Hantering och styrning av skatter och avgifter for gruv- och mineralniringen

Overgripande mal: En hillbar och vil reglerad gruvsektor som effektivt fordelar och distribuerar
naturresurstillgangar och dess intiikter.
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En vil fungerande mineralsektor optimerar tillvaratagandet av landets mineralresurser och
fordelar vinsterna frin dessa mellan foretag och samhille s att féretagen fir en rimlig avkastning
pa sina investeringar men att virdet av resurserna i évrigt tillfaller landet och dess befolkning.

For att detta skall bli mojligt krivs:
e Rittvis marknadsvirdering av Afrikas mineralresurser.
e Transparenta och konkurrenskraftiga koncessioner.
e Staten ges full kinnedom om landets geologiska tillgdngar.
e Optimering och revidering av skattesystem och lagstiftning s att internprissittning och
skatteflyke elimineras.

PG 2 — Geologiska- och gruv- informationssystem

Overgripande mal: Utveckla en omfattande kunskap om Afrikas mineraltillgingar och geologi.

Tillgangen till geologisk information och mineraluppgifter tilliter bdde den offentliga och den
privata sektorn att fatta vilgrundade beslut om utvecklingen av mineralsektorn. Ju mer tillginglig
informationen ir, desto ligre blir risken for investeringar i prospektering och gruvutveckling.
Grundliggande geologisk information samlas vanligtvis in och lagras av statliga geologiska
undersékningar, medan mycket av mineralprospekteringens verksamhet bedrivs av den privata
sektorn. Geologiska data som samlas regelbundet i hela Afrika kan visentligt 6ka kontinentens
mineralpotential och leder till 6kade prospekterings- och gruvutvecklingsinvesteringar. Geologisk
information har ett universellt virde och ir anvindbar i andra ekonomiska sektorer, till exempel
inom infrastruktur och jordbruk.

For nirvarande finns det begrinsad tillging till grundliggande information om geologi och
mineraltillgdngar i Afrika. En stor del av kontinenten 4r 4nnu inte geologiskt kartlagd och utredd
pa ett systematiskt sitt och i limplig skala, frimst pa grund av otillricklig kapacitet i de flesta
medlemsstater for att bedriva prospektering och lagra dessa i digitala geologiska
informationssystem. En omfattande geologisk databas med mineralinformation underlittar f6r
regeringar och andra aktorer i beslutsprocesser och férhandlingar.

PG 3 — Bygga minsklig och institutionell kapacitet

Overgripande mal: En gruvsektor som iir kunskapsdriven och som ir motorn i en internationellt
konkurrenskraftig afrikansk industriell ekonoms.

Institutioner som stoder mineralutvecklingen i Afrika ir i allmidnhet svaga och inte nédvindigtvis
limpliga f6r att uppfylla milen f6r Africa Mining Vision.

Forverkligandet av Africa Mining Vision kriver en betydande uppgradering av
kompetensnivan, gillande variation, djup, kvantitet och utveckling av nya kunskaper, inom
exempelvis planering och tillsyn. Dessutom kommer statliga tjinstemin med uppgifter inom
administration, hantering av mineralverksamhet och skatteomrédet att behéva en mycket bredare
kunskapsbas for att fullgora sitt ansvar. Vidare kommer ett antal institutioner och intressenter
som ir viktiga for en vil fungerande utvecklingsinriktad mineralsektor ocksa att behova
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betydande kompetenshdjning. I detta ingér att ge kapacitetsuppbyggnad till parlament, lokala
samhillen, det civila samhillet och icke-statliga organisationer f6r att kunna uppfylla sina roller
att balansera den statliga verksamheten, och kunna bidra med ett effektivt deltagande.

PG 4 — Smaskalig gruvdrift (ASM)

Overgripande mal: En gruvsektor som utnyttjar potentialen i smdskalig gruvdrift for att frimja en
integrerad och héllbar landsbygds- och socioekonomisk utveckling.

Smaskalig gruvdrift 4r utbredd i Afrika inom ett mycket stort antal mineral. Generellt utgor
smaskalig gruvdrift ett positivt bidrag till afrikanska ekonomier, men dnnu viktigare ir att
verksamheten upprittar f6rsorjningsmailigheter, sirskilt med tanke pé det stora antalet
minniskor som ir inblandade.

ASM-sektorn ir behiftad med ett antal utmaningar som hindrar den att nd sin fulla potential.
Miénga av dessa ir vilkinda och innefattar brister inom politik och regelverk, begrinsad teknisk
kapacitet hos gruvarbetare, otillrickligt utforskade mineralomraden, bristande tillging till
finansiering och limplig teknik, och tyvirr barnarbete. Dessa utmaningar laser i allminhet
smdskaliga gruvarbetare i en ond cykel av verksamheter med betydande negativa effekter pa bade
miljé och minniskors liv. Inom ASM-sektorn férekommer handel med konfliktmineraler vilket
leder till att gruvarbetarna verkar utanfér lagen av olika skal.

ASM-sektorn har potentialen att bli en motor for hdllbar utveckling, sirskilt p& landsbygden,
om dessa utmaningar beméts pa ett limpligt sitt genom en rad vil riktade insatser. Man méste
erkinna behovet av ASM som en del i en bred strategi f6r landsbygdsutveckling, detta med
hinsyn till factigdomscykeln som begrinsar utvecklingen av ASM-sektorn i Afrika. ASM-insatser
borde ocksa riktas mot att omvandla verksamheter till livskraftiga sddana, dir sd ir mojligt.

PG 5 — Styrning av mineralsektorn

Overgripande mal: En hillbar och viil reglerad gruvsektor som ir inkluderande och uppskattas av alla
intressenter, inklusive omgivande sambiillen.

Lirdomar frin Afrika och frin andra hall, visar att starka transparenta och inkluderande
styrprocesser, pd alla nivder, hjilper mineralrika linder att uppné héllbar ekonomisk tillvixt och
positiv socioekonomisk utveckling. Samhillsdeltagande bidrar till etableringslegitimitet, vilket i
sin tur bidrar till minskade sociala spinningar som kan bli f6ljden av exkludering av samhillets
involvering,.

Utvinning av mineraler som associeras med krinkningar av de minskliga rittigheterna ir en av
de viktigaste frigorna som gruvbranschen och det civila samhillets stir infor att 16sa. Respekt for
minskliga rittigheter frin foretag ir en viktig del i deras sociala dtaganden, men omfattningen av
de skyldigheter som aligger dem enligt internationell lagstiftning om minskliga rittigheter ir
begrinsad och omtvistad. Inhemsk reglering ger ofta ett alltfor otillrickligt skydd fran foretags
overtridelser.

PG 6 — Forskning och utveckling
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Overgripande mal: En kunskapsdriven gruvsektor som en viktig del av en diversifierad, levande och
globalt konkurrenskraftig industrialiserad afvikansk ekonomi.

Med undantag f6r Sydafrika genererar mineralsektorn i Afrika lite ny kunskap i form av
gruvrelaterade produkter, processer teknik och tjinster.

Bristen pd institutioner som arbetar med gruv- och mineral-relaterad FoU-verksamhet i Afrika
ar kritisk fér konkurrenskraften i den afrikanska mineralsektorn. Det finns dirfér behov att
medvetet frimja forskning, utveckling och innovation, som gynnar ett tillrickligt stort tekniske
och ekonomiskt oberoende med syftet att fullfslja mélet for Africa Mining Vision att anvinda
brytning som en sprangbrida for industrialisering.

PG 7 — Miljs och sociala fragor

Overgripande mal: En gruvsektor som dr miljovinlig, tar socialt ansvar och ir accepterad av alla
intressenter och omgivande sambiillen.

Dilig forvaltning och reglering av miljomissiga och sociala konsekvenser av gruvdrift har
underblést kritik och i vissa fall lett till fientlig instillning till gruvindustrin och regeringar frin
drabbade samhillen och en rad civila samhillsorganisationer. Forekomst av en god forvaltning
och implementering gor att paverkan kan minskas och effekterna mildras i de fall diir negativ
paverkan ir oundviklig. Att ta itu med de negativa miljémissiga och sociala konsekvenserna av
gruvdrift kriver ett diversifierat angreppssitt. Regeringarna maste stirka de ramar f6r ledning och
reglering som styr miljokonsekvensbeskrivning och sociala konsekvenser. De bor ocksa 6ka
kapaciteten och effektiviteten hos tillsynsmyndigheter och f6rbittra den kultur kring hur dessa
institutioner interagerar med medborgare och samhillen som drabbas av gruvdrift.

Foretagen méste forbittra praxis och tillimpning av foretagens sociala ansvar. Idag finns en
mingd olika CSR- ramverk, normer och rapporteringsformat - vissa lagstadgade, men de flesta ir
riktlinjer eller frivilligt patagna. Dessa olika killor och ramverk ir ofta diligt samordnade och
dirmed forvirrande. Det dr dirfor viktigt att bidda in CSR i en kontext med tydligt ansvar som
en del av en bredare agenda f6r social utveckling; konsultativt utvecklat mellan regering,
gruvbolag och sambhille.

PG 8 — Kopplingar och diversifiering

Overgripande mal: En gruvsektor som katalyserar och bidrar till bred tillvixt och utveckling genom
diversifiering och breddade infrastruktur-kopplingar.

Generellt 4r kopplingarna mellan gruvsektorn och andra ekonomiska och sociala aktiviteter inte
vil utvecklad i den afrikanska mineralindustrin, med undantag for transport- och
energisektorerna. Det krivs ritt sorts politik och strategi for att utnyttja mineralutvinning och
foradling i en bredare ekonomisk utvecklingskontext. Hir ingar:

e Identifiera de mineraler som har betydande méjligheter f6r nationell och regional
industriell utveckling och integration.
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e Investeringar i infrastrukeur.

e Sdilla villkor som &ligger ansvar f6r ekonomiska kopplingar pa innehavaren av
mineralrittigheter och som dven ger incitament for investerare att strukturera projekt péa
ett sitt som fordjupar deras integration i den bredare nationella och regionala ekonomin.

Detta forstirker lokal nirvaro och 6kar inflytandet f6r medborgarna i lagstiftningen, ckar
investeringar i minskliga resurser och kunskapsutveckling. Framférallt 6kar den tekniska
kompetensbasen pd en hogre niva, vilket krivs av mineralindustrin.

PG 9 — Mobilisera gruv- och infrastrukturinvesteringar

Overgripande mil: Hoja nivin pa investeringsfloden till gruv- och infrastrukturprojekt med syftet att
stidja en bred socioekonomisk utveckling.

P4 grund av Afrikas stora brist pd infrastruktur, sirskilt inom transport och energi, ir detta ett
hinder for kad exploatering av mineral. Detta forvirras av det faktum att mineralfyndigheter
oftast forekommer i omrdden dir det helt saknas utbyggd ekonomisk infrastrukeur.

Det idr dock inte bara infrastrukturbegrinsningar som begrinsar investeringar i nya
mineralprojekt. Ett antal olika riskfaktorer, bland annat politisk risk, nationella kreditbetyg,
teknisk risk, m.fl. bidrar. De fortsatta investeringsflédena i den afrikanska mineralsektorn kriver
att det internationella samfundet ir medvetna om de méjligheter som finns pé kontinenten.

Maoijligheten till gemensamma satsningar i infrastruktur parallellt med att gruvinvesteringar
sker, till exempel genom en naturresursdriven utvecklingskorridor, erbjuder en pragmatisk
instillning, inte bara f6r att 16sa gruv- och infrastrukturprojekt, utan dven for att sikra
ekonomiska och sociala méjligheter pa ett generellt plan. Gruv SDI-er erbjuder en prakeisk
hallning till offentliga investeringar i infrastruktur med tanke pa deras stora behov av vatten,
energi och transporter. Genom att dimensionera infrastruktur med ytterligare utrymme fér annan
ekonomisk och social anvindning 4n enbart for att tillfredsstilla gruvbranschens behov kan man
paskynda Afrikas utvecklingstakt markant.
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BILAGA 3: MANSKLIGA RATTIGHETER (MR)

En mycket viktig aspeke i de flesta linder detta uppdrag giller 4r det minskliga
rittighetsperspektivet. Aven om ett land utit sett verkar vara stabilt i form av demokrati och
konstitution, behéver detta nédvindigtvis inte vara s i praktiken. I flera fall krinks minskliga
och konstitutionella rittigheter 4dven i stabila linder. Dirfor idr det viktigt att redan tidigt kunna
avgora vilka risker och férhillanden som faktiske 4r rddande i branschen i det aktuella landet.

Beroende pa typ av projekt och pa vilken niva dessa genomférs kan man utfirda metoder for att
ta fram vilka minskliga rittighetsfrigor som skall beaktas och vilken risk dessa utgor i projektet.
Frigor som bor stillas ir:

e Hur péverkar projektet berérda personer och/eller grupper?

e Finns det risk for att man genom verksamheten orsakar negativ paverkan, alternativt
bidrar till negativ paverkan?

e Riskerar projektet att sté i direkt samband med negativ paverkan och/eller krinkningar?

De risker som skall beaktas ir risker som rér individers minskliga rittigheter, och inte
ckonomiska risker i samband med dessa. Riskanalysen skall vigleda till hur projekt skall ta ansvar
for och respektera minskliga rittigheter.

I FN:s vigledande principer for foretag och minskliga rittigheter (FN 2011) fastslas att dessas
ansvar skall minst omfatta det som stér i "International Bill of Human Rights" samt ILO:s
deklaration om grundliggande principer och rittigheter i arbetslivet, men iven andra
konventioner och rittigheter kan bli aktuella. Detta dr ndgot som bor utvirderas specifike for
varje projekt. For att fd ett bra grepp om ovanstiende punkter, samt kunna fullfslja de principer
som giller for minskliga rittigheter bor bdde projekt och deltagande foretag ta fram:

e policydtagande

e due diligence for att identifiera, adressera och redogora hur man hanterar risker f6r
negativ pdverkan

e processer som minimerar negativa effekter och i méjligaste man gottgor dessa

I en minskliga rittigheters due diligence (MR-due diligence) har man en pigiende och
kontinuerlig process som tar hinsyn till omvirlden, frutsittningar och att det sker frindringar
over tid. En MR-due diligence:

e omfattar negativ paverkan som ett projekt/foretag har pd de minskliga rittigheterna,
antingen direkt orsakat eller genom verksamheten bidrar dill.

e varierar i komplexitet utifrén riskbeddmning och storlek pa verksamhet som avses, samt
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beroende pd miljon verksamheten bedrivs i.

e bor goras fortlopande och uppdateras d& bide verksamhet och miljé utvecklas med tiden,
och dirmed #dven forutsittningarna.

En bra summering av minskliga rittigheters due diligence och hur féretag kan arbeta med MR-
fragor finns i Swedwatch rapport "Platinautvinning med risker" (Swedwatch 2013). I den finns
ocksi rekommendationer, och fallstudier.

Ytterligare dr det av stor vike att arbeta med ett transparent arbetssitt, dir sd mycket som
mojligt sker infor dppen ridé och tilliter granskning. De delar av ett projekt eller en
affirsverksamhet som inte kan vara transparent kan man ind3 tydliggora och dven redogora sd
mén att det blir klart om dessa 4r relevanta ur ett minskliga rittigheters-perspektiv.
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BILAGA 4: SVERIGES MINERALSTRATEGI

Den svenska mineralstrategin ir en bas for regeringens mineralpolitik. Syftet med en
mineralstrategi for Sverige ir att skapa forutsittningar for att konkurrenskraften i svensk gruv-
och mineralniring dkar och att Sverige behéller och forstirker sin position som EU:s ledande
gruvland. Mineralstrategin behandlar inte energimineral som kol och olja. Med ”gruv- och
mineralniringen” avses niringsverksamhet inom malm f6r metallutvinning, bergmaterial,
industrimineral och natursten.

Mineralstrategins vision r:

Genom ett langsiktigt hillbart anvindande av landers mineralresurser, i samklang med milji-,
natur- och kulturvéirden, skapas tillviixt i hela landet. Sverige forstirker sin position som EU:s
ledande gruv- och mineralnation.

I mineralstrategin har regeringen identifierat fem strategiska omrdden som bedéms vara av
sirskild vike for att nd strategins vision.

1. En gruv- och mineralniring i samklang med miljs, kultur och andra niringar

Hir vill man se en 6kad resurseffektivitet med kartldggning och analys av utvinnings- och
dtervinningspotential for svenska metall- och mineraltillgingar och system for
produktionsuppgifter av entreprenadsten. Regeringen vill forbittra dialogen och synergier
med andra niringar genom att ta fram en vigledning for samrdd mellan ren- och
gruvniring vid tillstindsprocesser. Man villa skapa gruvsamhillen med attraktiva natur-
och kulturmiljéer genom att utveckla, samla och sprida exempel pa hur kulturmiljon i
Bergslagen kan tas tillvara av gruv- och besoksniring,.

2. Dialog och samverkan som frimjar innovation och tillvixt

Hir ingdr frimjande av samhillsutveckling och regional tillvixt. Man vill ta fram ett
program for kunskap, erfarenhetsutbyte och koordinering vid stora etableringar samt
utveckla en handbok f6r kommuner vid gruvetableringar. Regeringen vill se vilka hinder
som foreligger for 6kad bostadsproduktion for att mota gruvniringens expansion och
utveckla en metod for regional materialférsorjningsplanering. Man vill ha tydligare
ansvarsfordelning och bittre informationsfldde mellan niringens aktdrer genom ett
nationellt mineralforum f6r att frimja dialog, kunskapsutbyte och samordning.

3. Ramvillkor och infrastruktur fér konkurrenskraft och tillvixt

Inom detta omride vill man ta fram ett tydligare och effektivare regelverk genom
uppfoljning och utvirdering av genomf6rda satsningar pé korta ledtider vid
miljotillstdindsprévning , samt ta fram en pilot for 6versiktlig plan f6r stod i kommuners
detaljplanearbete . Regeringen vill ocksd inom ramen for infrastruktursatsningar for
gruvniringens tillvixt anvinda erfarenheter frin FFI i arbetet med elektriska
framdrivningssystem for lastbilar pé vig.
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4. En innovativ gruv- och mineralniring med en excellent kunskapsbas

Detta vill regeringen dstadkomma med forskning och innovation som skapar tillvixt och
konkurrenskraft. Man vill inféra en dmneséversikt med bibliometri f6r gruv- och
mineralomridet och ta fram f6rslag pa forbittrade samverkansformer mellan niringsliv
och akademi. Ytterligare mal dr en kompetensforsérjning som méter niringens och
regionernas behov. Regeringen vill 6ka kunskapen om geologins roll i samhillet och
synliggéra branschen som arbetsplats med regionala kompetensplattformar som ska
utarbeta en plan for att méta det langsiktiga kompetensforsorjningsbehovet.

5. En internationellt vilkind, aktiv och attraktiv gruv- och mineralniring

Regeringen vill hir dstadkomma en god kapitalforsorjning och frimjande av investeringar.
En atgird dr kartidggning av Sveriges attraktivitet som gruvland, med internationell
utblick. Man vill ocksa se en 6kad delaktighet pa den internationella arenan. Hir behovs
en utredning av forutsittningarna for en kommunikations- och marknadsféringsplattform
for att presentera aktiviteter for 6kad internationalisering. Regeringen vill ha forslag pa
hur Sverige och svenska foretag kan bidra till en hillbar gruvindustri i utvecklingslinder
samt kartligga linder limpliga f6r férdjupade kontakter pa regeringsniva.

Av relevans for denna rapport ir frimst punkt nummer fem, vilket denna rapport ir en del av.
Ser man pa den svenska mineralniringen i ett internationellt perspektiv sker detta idag i ett antal
grupperingar dir Sverige deltar. Inom den Europeiska kommissionen arbetar Sverige med
ravarufrigor bland annat i Raw Materials Supply Group. Fér metaller finns antal organisationen;
Internationella Kopparstudiegruppen (ICSG), Internationella Bly- och Zinkstudiegruppen
(LZSG) och Internationella Nickelstudiegruppen (INSG). Dessa utgér frimst forum for
regeringar, myndigheter och 6vriga intressenter att méotas rérande gruv- och mineralfrigor och ir
inriktade pa statistikinsamling och marknadsanalyser, samt informationsspridning. Sverige ir
ocksd medlem i den Gemensamma Révarufonden (CFC), som med bidrag frin medlemslinderna
stodjer, bide ekonomiskt och kunskapsmissigt, multilaterala projekt, ofta som pilotstudier.
Internationella metall- och mineralfrigor behandlas 4ven av svenska akt6rer inom FN,
Barentsrddet, Arktiska ridet och EU:s strategi for Ostersjéregionen.

I och med en allt 6kande internationalisering av gruv- och mineralsektorn ir det viktigt att
synligheten av Sverige som gruvnation 6kar. Sverige bor dérfér aktive delta i internationella
diskussioner och aktiviteter som behandlar framtida ravaruférsérjning och dess anvindning,.

Under punkten 5 En internationellt vilkind, aktiv och attraktiv gruv- och mineralniring
konstateras att Sverige ir ett litet och exportberoende land. Fér att Sverige ska kunna behélla sin
position som EU-ledande, och till vissa delar virldsledande, inom gruv- och mineralniring ir
internationalisering av yttersta vikt. Den svenska gruvniringens varumirke priglas av innovation,
kostnadseffektivitet, kvalitet och hallbarhet. Sverige har ett globalt starkt varumirke inom
gruvniringen och detta bor anvindas for ate yteerligare stirka de svenska storforetagen samtidigt
som mojligheter tas till vara for sm& och medelstora foretag att utvecklas till framtidens
gruvbolag. Exempel pd omriden med potential finns inom tjinsteexport (ex. grén, resurssnal och
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energieffektiv teknologi), export av svenskt kunnande inom 4tervinning, samt inom héllbart
foretagande.

Sveriges geologiska undersskning har arbetat i projekt, finansierade av Styrelsen for
internationellt utvecklingsarbete, tillsammans med linder i Afrika for att stimulera och stirka
framvixande relationer mellan svenska aktorer och aktorer i de deltagande linderna
(MeetingPoints Mining; SGU 2008, 2010). Arbetet syftar till att bidra till en god férvaltning av
mineralresurser som leder till forbittrade forutsittningar for en hallbar tillvixt i deltagande linder
i en ekonomisk, social och miljomissig kontext.

Svenska myndigheter beh6ver bevaka och delta i den utveckling som sker i olika internationella
organs regi si att férindringar inom mineralomradet tidigt kan fingas upp och beaktas. Dessa
tendenser bor dessutom kopplas till den nationella mineralstrategin.

For att dka den svenska gruv- och mineralniiringens synlighet och delaktighet pi den
internationella arenan foreslis inom ramen for mineralstrategin att SGU ges i uppdrag att i
samrid med Sida limna forslag till hur Sverige och svenska foretag kan bidra till utvecklingen
av en hillbar gruvindustri och god forvalming av mineralresurserna i utvecklingslinder,
exempelvis genom aktorssamverkan. I arbetet bor SGU: s erfarenheter frin deltagande i
projekten Meeting Points Mining och Meeting Points Mining/Systematic Facilitator Services
beaktas. (Regeringskansliet 2013)

Detta har sedan formaliserats i det regeringsuppdrag som ligger till grund f6r denna rapport.
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BILAGA 5: INPUT FRAN NYCKELGRUPPER

Naringsliv

Vid en workshop hos SGU den 21 februari 2014 deltog representanter frin flera branscher,
gruvniringen, konsulter inom bade teknik och miljo, samt ett likemedelsf6retag. I denna kom
sarskilt tvd huvudfragor att diskuteras:

Hur vi arbetar med ett bredare perspektiv och hur vi visar denna niring som en méjlighet for
vilstind ddr hela samhillet kan dra nytta av ett omrides exploatering. Viktiga punkter ansigs

vara:

I Sverige sa ir MR frigor ndgot som samhillet i stort har god koll pa. Féretagen sjilva
behover dirfor inte fundera s mycket pd CSR/MR nir de verkar pd hemmaplan - vilket
kan innebira att de ir oférberedda pa vikten av att ta ansvar for sddana frigor nir de
verkar utomlands, tex i utvecklingslinder. Transparens bade frin féretagen och i
sambhiillet i stort ansdgs vara av stor vikt. I detta finns dven frigor om hur royalties och
skatter behandlas. Det ir ocksd viktigt att alltid arbeta med information och tillginglighet
lokalt. En stor del f6r detta dr hur processen utformas, att foretag och andra aktorer
lyssnar och har en process kring detta. Fér att alternativen ocks skall belysas, bor man
hellre bredda diskussionen 4n att hela tiden férsoka hitta bista losningen. Hir 4r det av
stor vikt att hitta synergier mellan markanvindning och lokalsamhillet.

Det kan exempelvis vara bra att ha en goodwillplatform att arbeta utifrin, ex AIDS/HIV i
kombination med gruvutveckling.

En elementirt viktig friga dr hur bygger man l&ngsiktigt socialt hillbara samhillen? Och
hur kan gruvniringen bidra och skapa sig en roll i detta? Hir har Sverige en unik
tradition som ett modernt vilfirdssamhille som har sitt ursprung fran ett gruv- och
brukssambhille.

Hur férslaget bor struktureras. Vilka roller, dgarskap, tidsaspekter, avgrinsning och samarbete?

Deltagarna gav f6ljande inligg till denna fraga:

Utgéngspunkten bor vara att mineraler och metaller behévs for ett lands utveckling och
vilstind. Malbilden ir viktig !! Tillging till resurser!

Férslag pa samarbetsparter ir virldsbanken och Finland. Det nordiska perspektivet lyfts
fram som viktigt. Titta pd goda exempel frin andra héll, exempelvis Kanada och
Australien, samt om dessa gér att 6verfora. Det finns ett antal SMF som har samarbeten
med stora foretag. Detta kan vara en méjlig vig f6r mindre aktdrer att etablera sig i dessa
linder.

En mix av bistind och affirsverksamhet ansdgs generellt vara den mest attraktiva
finasieringsmodellen. Bra med kluven finansiering. Utredningen kan utmynna i en aktiv
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arbetsgrupp.

e Tidsramen bér vara dtminstone en metallpriscykel, minst 10 ar. Det 4r viktigt att forankra
med entrependrsledet och ha en form skild frén traditionellt bistind med annat inflytande

och risktagande. Modellen ir viktig!

Sida

I ett tidigt modte med Sida, belyses vikten av att koppla uppdraget till Africa Mining Vision
(AMV). Storst fokus ligger for narvarande pé Afrika och genom att ha en harmonisering med de
visioner och forslag som framkommer i AMV, byggs forutsittningar for att effektivt kunna arbeta
med gruv- och mineralsektorn som ett verktyg for att bygga vilstdnd. Av vike hir 4r att visa hur

AMYV, mineralsektorn och Sidas PGU-m4l kan samverka.

SGU

SGU féreslar att man utgdr frin och utvecklar konceptet med MPM. Uppdraget bér ta fram en
metod dir processen med kapacitetsprojekt — facilitering — aktdrssamverkan blir en central del.

Det behovs utveckla en limplighetsanalys pa hur man kan avgora i vilka linder som ett projekt

som detta kan fungera och lyckas.

Swedwatch

Fokus pA MR och MR Due diligence. Det som frimst ir viktigt dr att ha ect MR-perspektiv
genom hela kedjan, bade f6r foretag och organisationer, men dven i projektet och i
regeringsuppdraget som sddant. MR bor vara en av ramarna f6r hur forslaget utformas. En viktig
friga nir det giller gruvniring i fokuslinderna for uppdraget ir skatteflykt. Fokus maste dels
liggas pa att stirka nationella institutioner, dels bor deltagande foretag aktivt arbeta med frgan
genom antagandet av publika skattepolicies.

For att projekten ska uppnd nskade effekter dr det av ytterst vike att lokalbefolkningen och
lokalt civilsamhille inkluderas och konsulteras. Samtliga projekt bor utgd ifrdn Free Prior and
Informed Consent (FN 2013; Buxton & Wilson 2013).

Projekten bor stilla upp tydliga indikatorer f6r hur man forbittrar MR-situationen for
paverkade. Dessa bor baseras pé de risker som har identifierats och hur dessa risker har hanterats.
Indikatorer kan t.ex. vara att X antal av lokalbefolkningen har fitt Y typ av kompensation, att X
familjer har tillging till vatten och sanitet, X antal kvinnor har fétt arbete osv.

Business Sweden

Business Sweden (BS) har fatt regeringens uppdrag att ta fram ett forslag pd en marknads- och
kommunikationsplattform for den svenska gruv- och metallindustrin dir syftet 4r att 6ka
internationaliseringen i denna sektor. Plattformens mél ir att stirka den svenska nirvaron pa den
globala gruvmarknaden, attrahera investeringar och 6ka exporten. Ett forslag ir att integrera
MPM-konceptet genom att den blir en del av ett B2B-koncept i denna plattform. Framfor alle
kan detta bli en bra kanal for svenska SMF att ta steget ut mot den internationella marknaden
och att kunna delta med sin kompetens i internationella utvecklings- och affirsprojekt som
exempelvis PDC och B4D.



Sveriges geologiska undersskning

Med en dylik koppling i en kommunikationsplattform av denna typ blir steget frin
utvecklingsprojekt till affirsprojekt troligen enklare.



